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Resumen 
La atención a educandos con Trastorno por Déficit de Atención e Hiperactividad (TDAH) representa un reto para los pedagogos de los Centros de Diagnóstico y Orientación (CDO), quienes necesitan de una superación profesional que incorpore principios de la neuroeducación en el proceso de orientación y seguimiento. El objetivo estuvo dirigido a implementar una estrategia de superación profesional dirigida a los pedagogos del CDO para el tratamiento neuroeducativo del TDAH. Se aplicó un enfoque mixto de investigación con predominio cualitativo, utilizando métodos teóricos (histórico-lógico, análisis documental, modelación) y empíricos (encuesta, observación, prueba pedagógica, talleres de opinión crítica y pre-experimento). La muestra incluyó 15 pedagogos de la provincia de Camagüey, Cuba. Se identificaron insuficiencias en conocimientos teórico-metodológicos sobre neuroeducación y su aplicación al TDAH. Se diseñó e implementó una estrategia de superación en cuatro etapas: diagnóstico, sensibilización, ejecución y evaluación, que integró núcleos teóricos y prácticos para la comprensión neurobiológica del trastorno y el diseño de estrategias fundamentadas de orientación. La estrategia mostró efectividad al mejorar el desempeño profesional de los pedagogos, incrementando significativamente sus conocimientos y habilidades en la atención neuroeducativa del TDAH durante el proceso de orientación y seguimiento.
Palabras clave: Neuroeducación; Trastorno por Déficit de Atención e Hiperactividad; Centro de Diagnóstico y Orientación; Superación Profesional; Orientación y Seguimiento
ABSTRACT
The attention to students with Attention Deficit Hyperactivity Disorder (ADHD) represents a challenge for pedagogues in the Diagnostic and Orientation Centers (CDO), who need professional development that incorporates the principles of neuroeducation in guidance and follow-up. The objective was to implement a professional development strategy aimed at CDO pedagogues for the neuroeducational treatment of ADHD. A mixed research approach with a qualitative predominance was applied, using theoretical methods (historical-logical, documentary analysis, modeling) and empirical methods (survey, observation, pedagogical test, critical opinion workshops, and pre-experiment). The sample included 15 pedagogues from the province of Camagüey, Cuba. Deficiencies were identified in theoretical-methodological knowledge about neuroeducation and its specific application to ADHD. A professional development strategy was designed and implemented in four stages: diagnosis, sensitization, execution, and evaluation. This strategy integrated theoretical and practical components for the neurobiological understanding of the disorder and the design of well-founded guidance strategies. The strategy proved effective in improving the professional performance of pedagogues, significantly increasing their knowledge and skills in the neuroeducational attention to ADHD during the guidance and follow-up process.  
Keywords: Neuroeducation; Attention Deficit Hyperactivity Disorder; Diagnosis and Orientation Center; Professional Upgrading; Orientation and follow-up
INTRODUCCIÓN
El Trastorno por Déficit de Atención e Hiperactividad (TDAH) constituye uno de los trastornos del neurodesarrollo de mayor prevalencia en la edad escolar, caracterizado por un patrón persistente de inatención, hiperactividad e impulsividad que interfiere con el funcionamiento y desarrollo del individuo (American Psychiatric Association, 2022). En el contexto educativo cubano, la atención a escolares con TDAH ha sido objeto de creciente interés investigativo, reconociéndose la necesidad de un enfoque integral y multidisciplinario que garantice prácticas inclusivas y el desarrollo multilateral de su personalidad (Jiménez García, Perdomo Blanco y Sánchez León, 2024). El sistema educativo nacional, en el marco del Tercer Perfeccionamiento del Ministerio de Educación (MINED), enfatiza la protección y garantía de los derechos de las personas con necesidades educativas especiales (NEE), asociadas o no a discapacidad, lo que exige de profesionales altamente calificados para responder a la diversidad.
Los Centros de Diagnóstico y Orientación (CDO) desempeñan una función medular en este entramado institucional. Concebidos como equipos multidisciplinarios con carácter científico, metodológico, preventivo y continuo, tienen como misión garantizar un proceso de diagnóstico con calidad y enfoque preventivo, en sus etapas de orientación, seguimiento y evaluación especializada (Mesa, 2006). El proceso de orientación y seguimiento constituye su actividad rectora, dirigida a asesorar a docentes, directivos y familias para optimizar la respuesta educativa a la diversidad. Dentro de este proceso, la atención a educandos con TDAH adquiere particular relevancia, dada la complejidad de sus manifestaciones y la necesidad de estrategias específicas que trascienden el abordaje pedagógico tradicional.
En este contexto, la neuroeducación emerge como un campo interdisciplinario de gran potencial. Al integrar los aportes de la neurociencia, la psicología cognitiva y la pedagogía, permite comprender las bases neurobiológicas del aprendizaje, la atención, la memoria y las funciones ejecutivas, procesos todos ellos implicados en el TDAH (Forés, 2021). Guillen (2017)  destaca la importancia de aplicar estos conocimientos para el diseño de estrategias educativas más efectivas, particularmente en poblaciones con necesidades específicas. Investigaciones recientes en el contexto cubano han comenzado a explorar enfoques innovadores, como la estimulación sensorial y las prácticas desde la perspectiva de la neurodiversidad para el trabajo con estudiantes diagnosticados con TDAH (Network Cuba-UK, 2025), así como propuestas de ejercicios psicopedagógicos para el desarrollo de la atención en adolescentes (Monal Rodríguez, 2016).
Sin embargo, a pesar de estos avances, se identifica un vacío en la preparación específica de los pedagogos que laboran en los CDO para integrar los principios neuroeducativos en el proceso de orientación y seguimiento de educandos con TDAH. La literatura científica evidencia estudios sobre superación profesional en el ámbito educativo (González, 2020) y sobre neuroeducación en contextos de aula (Varas et al., 2024), pero no se encontraron investigaciones que aborden de manera específica la superación de los pedagogos del CDO en el tratamiento neuroeducativo del TDAH para el proceso de orientación y seguimiento.
Investigaciones precedentes en el contexto del CDO han abordado otras aristas de la superación de sus especialistas. Gómez (2019) trabajó la superación del trabajador social para la orientación familiar en educandos con disfasia; González (2021) abordó la superación del psicólogo en la atención educativa a educandos con TDAH; y Arrieta (2023) profundizó en el conocimiento de la Genética Médica para el diagnóstico psicopedagógico. No obstante, ninguna de estas investigaciones se centró en la figura del pedagogo ni en la integración de la neuroeducación como eje articulador de la atención al TDAH.
La experiencia práctica del autor y un diagnóstico preliminar realizado a los pedagogos de los CDO de la provincia de Camagüey revelaron insuficiencias significativas: desconocimiento de los fundamentos neurobiológicos del TDAH, limitaciones para aplicar principios neuroeducativos en la orientación a docentes y familias, dificultades para diseñar estrategias de intervención basadas en evidencias, y poca efectividad en el seguimiento de estos educandos. Estas carencias limitan la calidad del proceso de orientación y seguimiento que ofrecen y, en última instancia, afectan el desarrollo de los escolares con TDAH.
Por lo anterior, la presente investigación se plantea como objetivo: implementar una estrategia de superación profesional dirigida a los pedagogos del CDO para el tratamiento neuroeducativo del Trastorno por Déficit de Atención e Hiperactividad en el proceso de orientación y seguimiento.
DESARROLLO
Muestra y metodología
La investigación se desarrolló bajo un enfoque mixto, con un diseño predominante cualitativo de tipo investigación-acción participativa. Se combinaron métodos cualitativos y cuantitativos, como análisis documental, encuesta, observación científica, prueba pedagógica, talleres de opinión crítica y construcción colectiva y un pre-experimento pedagógico. con diseño de pre-test y post-test aplicado a un solo grupo, para constatar la efectividad de la estrategia implementada. Los resultados cuantitativos fueron procesados mediante el cálculo porcentual, la media aritmética y la prueba no paramétrica de Kolmogórov-Smirnov para muestras relacionadas, con el apoyo del software SPSS para Windows versión 20.0. La población estuvo constituida por la totalidad de pedagogos que laboran en los Centros de Diagnóstico y Orientación de los municipios de la provincia de Camagüey, Cuba. Se seleccionó una muestra intencional conformada por 15 pedagogos, considerando los siguientes criterios de inclusión: ser pedagogos en ejercicio en el CDO, poseer nivel universitario, contar con más de tres años de experiencia profesional en la institución y manifestar disposición a participar en el proceso investigativo.
Resultados
Diagnóstico inicial (pre-test)
La aplicación de los instrumentos en la etapa diagnóstica permitió constatar las siguientes insuficiencias en la muestra de 15 pedagogos:
En la dimensión cognitiva, el 66.7% de los pedagogos se ubicó en un nivel bajo, evidenciando desconocimiento de los fundamentos neurobiológicos del TDAH, limitaciones para explicar el papel de las funciones ejecutivas, la atención y la memoria desde una perspectiva neurocientífica, y presencia de neuromitos (concepciones erróneas) sobre el trastorno. Solo el 33.3% alcanzó un nivel medio, y ninguno fue ubicado en nivel alto.
En la dimensión procedimental, el 73.3% mostró un nivel bajo, manifestado en dificultades para diseñar estrategias de orientación a docentes y familias basadas en principios neuroeducativos, limitaciones en la selección de recursos y apoyos específicos para educandos con TDAH, y poca sistematicidad en el seguimiento de estos casos. El 26.7% alcanzó nivel medio, sin presencia de nivel alto.
En la dimensión actitudinal, el 40.0% se ubicó en nivel bajo, evidenciando desmotivación hacia la temática, resistencia a incorporar nuevos enfoques y percepción de la neuroeducación como un conocimiento ajeno a sus funciones. El 60.0% mostró nivel medio, manifestando interés, pero con poca implicación práctica.
El análisis documental complementario reveló que los planes de superación de los CDO no incluían temáticas relacionadas con neuroeducación, y que las estrategias educativas diseñadas para educandos con TDAH se basaban fundamentalmente en enfoques conductuales y empíricos, sin fundamentación neurocientífica. 
A partir de las necesidades identificadas, se elaboró una estrategia de superación profesional con enfoque sistémico y participativo, estructurada en cuatro etapas interrelacionadas:
Etapa 1: Diagnóstico de necesidades y potencialidades. Orientada a caracterizar el estado actual de los pedagogos en relación con el tratamiento neuroeducativo del TDAH, identificando fortalezas, debilidades y recursos personales y contextuales. Incluyó la aplicación de instrumentos, observación del desempeño y talleres de autodiagnóstico colectivo.
Etapa 2: Sensibilización y concientización. Dirigida a crear un clima motivacional favorable, conectando emocionalmente a los pedagogos con la temática. Se desarrollaron conferencias-taller inaugurales, cine-debates sobre funcionamiento cerebral y TDAH, e intercambios de experiencias iniciales.
Etapa 3: Ejecución de la superación (apropiación teórico-práctica). Constituyó el núcleo formativo de la estrategia, integrando: Curso básico "Neuroeducación aplicada al TDAH en el proceso de orientación y seguimiento", estructurado en cinco módulos: 1) Neurobiología del TDAH: bases cerebrales de la atención, impulsividad e hiperactividad; 2) Funciones ejecutivas y su relación con el aprendizaje en el TDAH; 3) Emoción, motivación y autorregulación desde la neuroeducación; 4) Estrategias neuroeducativas para la orientación a docentes y familias; 5) Derribando neuromitos sobre el TDAH.
Talleres de socialización profesional con análisis de casos reales de educandos con TDAH atendidos por los CDO. Auto preparación guiada e investigativa mediante materiales bibliográficos y tareas de observación y análisis en contextos escolares y conferencias especializadas con neuropediatras, psicólogos clínicos e investigadores para abordar temas específicos.
Etapa 4: Evaluación, retroalimentación y proyección. Concebida desde una perspectiva formativa y participativa, incluyó evaluación de aprendizajes, evaluación de impacto en la práctica profesional, autoevaluación y coevaluación en taller de cierre, y proyección de continuidad identificando nuevas necesidades de superación.
Validación teórica de la estrategia: La estrategia fue sometida a valoración teórica mediante talleres de opinión crítica con 7 expertos, quienes coincidieron en valorarla como pertinente, novedosa y con sólida fundamentación teórico-metodológica. Destacaron la coherencia entre sus etapas, la adecuada contextualización al TDAH y al rol del pedagogo del CDO, y la factibilidad de su implementación en las condiciones reales de los CDO de la provincia. Las sugerencias realizadas fueron incorporadas para su perfeccionamiento.
Resultados del pre-experimento (post-test): Tras la implementación de la estrategia durante un período de un año escolar, se aplicaron nuevamente los instrumentos, obteniéndose los resultados que se muestran en la Tabla 1.
Tabla 1: Comparación de resultados del pre-test y post-test por dimensiones (en %)
	Dimensiones
	Niveles
	Pre-test (%)
	Post-test (%)
	Diferencia

	Cognitiva
	Bajo
	66.7
	0.0
	-66.7

	
	Medio
	33.3
	33.3
	0.0

	
	Alto
	0.0
	66.7
	+66.7

	Procedimental
	Bajo
	73.3
	6.7
	-66.6

	
	Medio
	26.7
	46.6
	+19.9

	
	Alto 
	0.0
	46.7
	+46.7

	Actitudinal 
	Bajo
	40.0
	0.0
	-40.0

	
	Medio 
	60.0
	26.7
	-33.3

	
	Alto 
	0.0
	73.3
	+73.3



La aplicación de la prueba de Kolmogórov-Smirnov para muestras relacionadas arrojó un valor de significación asintótica bilateral de 0.000 (p < 0.05), lo que confirma que las diferencias entre el pre-test y el post-test son estadísticamente significativas y no atribuibles al azar. La triangulación metodológica con los datos cualitativos provenientes de las observaciones y entrevistas grupales de cierre permitió corroborar estos resultados. 
Discusión
Los resultados obtenidos demuestran la efectividad de la estrategia implementada para transformar el desempeño profesional de los pedagogos del CDO en el tratamiento neuroeducativo del TDAH. Las insuficiencias diagnosticadas inicialmente coinciden con lo planteado por otros autores acerca de la necesidad de actualizar la preparación de los especialistas del CDO en temáticas emergentes (Gómez, 2019; González, 2021). Sin embargo, la presente investigación aporta un elemento novedoso al centrarse específicamente en el TDAH y en la integración de la neuroeducación como eje articulador de la superación.
Los fundamentos neurobiológicos del TDAH, abordados en el curso básico de la estrategia, permitieron a los pedagogos comprender que las manifestaciones conductuales del trastorno no responden a falta de voluntad o disciplina, sino a disfunciones en circuitos cerebrales implicados en la atención, el control inhibitorio y la autorregulación (Barkley, 2015). Esta comprensión, como expresaron los propios participantes, transformó su mirada sobre los educandos y las familias, generando una actitud más empática y fundamentada.
La inclusión de módulos específicos sobre funciones ejecutivas resultó particularmente relevante, dado que el déficit en estas funciones constituye una de las características centrales del TDAH (Diamond, 2013). Los pedagogos aprendieron a identificar cuáles funciones ejecutivas (memoria de trabajo, inhibición, flexibilidad cognitiva, planificación) se encuentran más afectadas en cada educando, y a diseñar estrategias de orientación dirigidas a su estimulación, tanto en el contexto escolar como familiar. Este enfoque supera las aproximaciones puramente conductuales y se alinea con las recomendaciones de la neuroeducación contemporánea (Guillen, 2017).
Los talleres de socialización profesional, basados en el análisis de casos reales, constituyeron el espacio más valorado por los pedagogos. En ellos, la teoría neuroeducativa se puso en diálogo con la práctica concreta del CDO, permitiendo la construcción colectiva de conocimientos situados y contextualizados. Este hallazgo coincide con los postulados de la psicología histórico-cultural de Vigotsky, que enfatiza el papel de la interacción social y la mediación en los procesos de aprendizaje y desarrollo profesional.
La mejora significativa en la dimensión actitudinal merece un análisis particular. La etapa de sensibilización, fundamentada en el papel de la emoción como puerta de entrada al aprendizaje (Mora, 2021), logró conectar a los pedagogos con la temática a nivel afectivo. La percepción de que la neuroeducación no es un conocimiento abstracto, sino una herramienta práctica para resolver problemas concretos de su quehacer diario, generó motivación e implicación. Esto se evidenció en la participación activa en las actividades, en la calidad de los productos elaborados y en el compromiso manifestado para continuar profundizando.
Los resultados del presente estudio se relacionan con investigaciones previas en el contexto cubano. Jiménez García, Perdomo Blanco y Sánchez León (2024) identificaron la necesidad de organizar el contexto educativo para la atención integral de escolares con TDAH, enfatizando la participación y comprensión de todos los agentes. La presente investigación aporta una vía concreta para lograr esa comprensión: la superación de los pedagogos del CDO, quienes, desde su rol asesor, pueden multiplicar estos conocimientos en docentes y familias.
Asimismo, las experiencias reportadas en proyectos de neurodiversidad en Holguín (Network Cuba-UK, 2025), que han comenzado a implementar enfoques innovadores para estudiantes con TDAH, encuentran en esta estrategia un respaldo teórico-metodológico para su sistematización. La articulación entre la práctica innovadora y la fundamentación neurocientífica constituye un camino prometedor para la transformación educativa.
Por otra parte, la propuesta de ejercicios psicopedagógicos para adolescentes con TDAH desarrollada por Monal Rodríguez (2016) puede ser enriquecida desde la perspectiva neuroeducativa, incorporando la fundamentación sobre los procesos cerebrales que subyacen a cada ejercicio y las adaptaciones necesarias según las características neurocognitivas de cada educando.
Una limitación del estudio que debe reconocerse es el tamaño reducido de la muestra, circunscrita a una sola provincia. Esto limita la generalización de los resultados a otros contextos. Sin embargo, la profundidad del abordaje cualitativo y la significación estadística de los cambios observados otorgan validez interna a la investigación y sugieren su potencial aplicabilidad en contextos similares, con las adecuaciones necesarias.
Otra limitación se relaciona con el tiempo de seguimiento posterior a la intervención. Si bien se realizó una evaluación de impacto a corto plazo, sería necesario prolongar el período de observación para constatar la permanencia de los cambios en el desempeño profesional y su traducción en mejoras sostenidas en la calidad del proceso de orientación y seguimiento de educandos con TDAH.
CONCLUSIONES
La investigación realizada permitió constatar la pertinencia y necesidad de implementar procesos de superación profesional dirigidos específicamente a los pedagogos de los Centros de Diagnóstico y Orientación en el tratamiento neuroeducativo del Trastorno por Déficit de Atención e Hiperactividad. El diagnóstico inicial evidenció insuficiencias significativas en los conocimientos teóricos sobre neuroeducación y TDAH, en las habilidades para aplicar estos conocimientos en el proceso de orientación y seguimiento, y en la motivación e implicación hacia la temática, lo que justificó la intervención realizada.
La estrategia de superación profesional diseñada, estructurada en cuatro etapas interrelacionadas (diagnóstico, sensibilización, ejecución y evaluación) y fundamentada en los aportes de la Educación Avanzada, el enfoque histórico-cultural y la neuroeducación contemporánea, demostró su efectividad para transformar el desempeño profesional de los pedagogos. La integración de núcleos teóricos (neurobiología del TDAH, funciones ejecutivas, emoción y aprendizaje) con núcleos prácticos (análisis de casos, talleres de socialización, autopreparación investigativa) permitió una apropiación significativa y contextualizada de los contenidos.
La validación teórica mediante criterio de expertos y la constatación empírica a través del pre-experimento pedagógico confirmaron la viabilidad y efectividad de la propuesta. Los cambios estadísticamente significativos en las dimensiones cognitiva, procedimental y actitudinal, junto con la valoración positiva de los propios pedagogos participantes, avalan la contribución de la estrategia a la optimización del proceso de orientación y seguimiento de educandos con TDAH desde una perspectiva neuroeducativa.
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