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Resumen
Este estudio tiene como objetivo reflexionar sobre la relevancia de incentivar la lectura en la formación integral de los educadores.  Se lleva a cabo un análisis documental que compila definiciones sobre la lectura y su promoción desde enfoques pedagógicos y culturales, evaluando el contexto en Cuba y sus programas nacionales. La investigación, de carácter cualitativo, se enmarca dentro del proyecto de promoción lectora de la Universidad de Ciencias Pedagógicas "Enrique José Varona". Como resultado, se pone de manifiesto la discrepancia entre las capacidades educativas de la lectura y su práctica limitada en la realidad. Se concluye que es fundamental preparar a los docentes para estimular este hábito, abarcando tanto materiales impresos como digitales, con el fin de contribuir al desarrollo cultural, crítico y ético de los estudiantes y de la sociedad. 
Palabras clave: Fomento de la lectura, Capacitación profesional, Educación, Hábito lector, Cuba, Pedagogía. 
Abstract
This theoretical reflection essay explores the complexities inherent in neonatal health in Cuba, promoting a critical perspective that goes beyond mere infant mortality figures, seeking to highlight the friction between health achievements and the country's socioeconomic circumstances. Its central purpose is to argue in favor of the neonatal dignity model, a conceptual framework that combines the technical advances of the health system with the ethical validation of all participants and the human rights of families. Through an analytical and interpretive method, three key points are considered: the disparity between first-level standards and the tangible shortcomings of the health system; the role of health professionals as essential figures affected by the emigration of talent and the lack of supplies; and the urgent need for qualitative indicators that encompass mental and emotional well-being and equality in access to medications. The findings show that, despite historic achievements in primary care, factors such as the economic embargo, cost containment, and pressure on health personnel cause deficiencies in the quality of neonatal care. It also demonstrates that conventional parameters overlook important aspects, such as the psychological impact of childbirth in vulnerable settings. In conclusion, we suggest reformulating the idea of healthcare success from a comprehensive perspective, where human dignity, social justice, and community involvement are key elements. This approach contributes to current debates in Community Psychology and Global Health by connecting theoretical evidence with ideas that seek real change.
Keywords: neonatal health, human dignity, health justice, Community Psychology, Cuba, primary care.
INTRODUCCIÓN
La lectura es un elemento clave en el desarrollo humano, un proceso mental complejo que va más allá de simplemente interpretar símbolos, convirtiéndose en la principal vía para la adquisición de conocimientos, la creación de un pensamiento crítico y la expansión del crecimiento espiritual. En la actualidad, caracterizada por un auge en la información y el liderazgo de la cultura visual y digital, fomentar el hábito de la lectura se presenta como un reto importante para los sistemas educativos. A pesar de su evidente relevancia para el desarrollo integral de los ciudadanos, existe una notable discrepancia entre las posibilidades que brinda la lectura para la formación y la realidad de su escasa práctica, especialmente entre la juventud escolar. Esta situación se evidencia en el reducido tiempo dedicado a la lectura, el limitado impulso dentro del aula y la ineficaz utilización de los espacios diseñados para tal fin, como las bibliotecas.
En Cuba, donde el establecimiento de una sociedad culta ha sido un objetivo primordial, la promoción de la lectura se ha mantenido como una política estatal. Sin embargo, sigue siendo necesario intensificar estos esfuerzos, ya que aún no se dedica el tiempo adecuado a la lectura ni se hace de forma óptima. La escuela, como el principal agente de socialización, y los educadores, como sus principales ejecutores, tienen la responsabilidad ineludible de cambiar esta situación. Por lo tanto, la formación de estos profesionales debe incluir de manera esencial la capacitación para fomentar la lectura, no como una actividad secundaria, sino como un aspecto central de su labor educativa, que puede impactar en las dimensiones estética, moral, cultural y política de las nuevas generaciones.
La necesidad de esta investigación se basa en la urgencia de afrontar la contradicción señalada desde el nivel básico: la formación inicial y continua de los docentes. Es esencial preparar a los futuros educadores no solo como transmisores de conocimientos, sino como promotores de la cultura que puedan inspirar el amor por la lectura, manejar estrategias de enseñanza efectivas y adaptarse a los nuevos formatos digitales sin renunciar a los valores de la lectura tradicional. Autores contemporáneos como Sibón-Macarro, T. (2021) subrayan que en la era digital, la lectura se considera una práctica social que exige nuevas habilidades, una perspectiva que debe orientar el trabajo del educador actual. Además, las aportaciones de investigadores como González C. (2022), quien ve la promoción de la lectura como un acto de mediación cultural que empodera a los individuos, y Ambi-Guilcapi, M. A. et al. (2023), quien la describe como una herramienta fundamental para el desarrollo de la competencia lecto-literaria y la formación ciudadana, enfatizan el aspecto sociocultural y pedagógico de esta tarea.
La manera en la que han tratado este asunto estos autores recientes (Campos Maura, E. et al., 2023; Cassany, D. (2024) muestra un acuerdo general sobre la importancia de fomentar la lectura como una actividad social compleja que requiere esfuerzos planificados y organizados, adaptados a la nueva realidad comunicativa. 
Sin embargo, sigue existiendo una falta de inclusión efectiva de este aspecto en el corazón de la formación pedagógica. Este estudio se alinea con estas ideas y tiene como objetivo profundizar en la reflexión respecto al papel crucial que debería desempeñar la promoción de la lectura en la preparación de los educadores.
El efecto social de abordar este asunto de  manera exitosa es considerable. La capacitación de docentes como entusiastas y competentes promotores de la lectura tiene un efecto multiplicador. Un maestro bien preparado puede tener un impacto positivo en numerosos alumnos a lo largo de su trayectoria profesional, contribuyendo a formar ciudadanos más críticos, reflexivos, informados y que poseen una mejor capacidad para discernir en medio de la abundancia de información del presente. Esto se traduce directamente en una mejora de la calidad del proceso educativo y, al final, en el fortalecimiento del capital cultural del país. La resolución efectiva de esta cuestión no solo incrementaría los indicadores de hábitos de lectura, sino que también ayudaría a formar individuos más completos y mejor equipados para participar activa y conscientemente en la sociedad.
El objetivo de este artículo es reflexionar sobre la importancia de la promoción de la lectura en la formación integral de los profesionales de la educación, como base fundamental para su preparación y para el cumplimiento de su encargo social en el desarrollo cultural de las nuevas generaciones.
DESARROLLO
MATERIALES Y MÉTODOS 
El estudio acerca de fomentar la lectura en la capacitación de los profesionales en educación demanda un método que facilite la comprensión de los aspectos pedagógicos, sociales y culturales relacionados con este fenómeno. Para lograr esto, se elige un enfoque cualitativo que se basa en el análisis de documentos y la organización teórica, en consonancia con el propósito de meditar sobre la relevancia de esta labor en la formación integral de los docentes.  Esta estrategia es adecuada para investigaciones que desean explorar cuestiones educativas a través de una visión interpretativa y contextualizada (Cruz Picón, P. E., 2025).
Se utilizaron enfoques de tipo teórico, tales como el análisis y síntesis y el enfoque histórico-lógico, lo que permitió explorar la evolución de las estrategias de fomento de la lectura en Cuba y comparar las teorías contemporáneas sobre este asunto.  Además, se aplicó el método de sistematización para unir las bases conceptuales y prácticas que sustentan la capacitación de promotores de lectura desde el entorno universitario. Estos enfoques contribuyeron a detectar las discrepancias entre el gran potencial educativo de la lectura y su escasa aplicación real dentro de los programas de formación docente.  
La técnica principal que se implementó fue el análisis de contenido en documentos normativos, curriculares y bibliográficos elaborados en los últimos cinco años, tanto en el ámbito cubano como en el internacional. Los documentos examinados incluyen: el Programa Nacional por la Lectura, los planes de estudios de la carrera de Educación en la Universidad de Ciencias Pedagógicas "Enrique José Varona", artículos académicos publicados en revistas indexadas como Varona, Ocnos y la Revista Iberoamericana de Educación, así como informes sobre proyectos de innovación pedagógica relacionados con la promoción de la lectura. 
La selección llevada a cabo para el estudio fue deliberada y basada en criterios específicos, compuesta por 25 documentos publicados entre los años 2019 y 2024.  Estos fueron elegidos por su importancia en el tema, su actualización y su contribución al marco teórico de la investigación. Se da prioridad a autores de Cuba y América Latina que tratan el tema de la promoción de la lectura desde un enfoque pedagógico y sociocultural, con el propósito de situar el análisis en las particularidades del sistema educativo en Cuba.  Esta elección se justifica por la necesidad de disponer de fuentes recientes que aborden los retos actuales de la lectura en contextos digitales y multiculturales (Cassany, D. (2021).
Además, se llevó a cabo un análisis exhaustivo de iniciativas de fomento a la lectura en universidades de Iberoamérica, lo que facilitó el reconocimiento de prácticas efectivas y enfoques que pueden ser implementados en la formación docente en Cuba. La combinación de diferentes fuentes y técnicas aseguró la solidez y precisión de la evaluación, ofreciendo una perspectiva completa y reciente sobre la cuestión. 
RESULTADOS
El análisis llevado a cabo ha permitido descubrir varios resultados importantes en relación con el fomento de la lectura en la educación de los profesionales del sector.  Estos hallazgos surgen de la comparación entre la teoría consultada, las políticas educativas actuales y la realidad observada en los espacios de formación docente, especialmente en el contexto cubano.  
Un hallazgo clave resalta una contradicción fundamental entre el reconocimiento oficial de la lectura como base formativa y su falta de aplicación efectiva en los programas de estudio de las carreras de pedagogía.  Aunque documentos claves como el Programa Nacional por la Lectura en Cuba subrayan su relevancia, se observa que la capacitación de promotores de lectura no se considera un aspecto central en el currículo. Esta falta de integración se refleja en la inadecuada preparación pedagógica de los docentes en formación para incentivar el hábito de leer, lo que perpetúa un enfoque utilitario de la lectura, que prioriza la comprensión básica del texto en lugar del disfrute y desarrollo integral (Sibón-Macarro, T., 2021). Por lo tanto, la lectura se convierte en una actividad secundaria y no se establece como un principio fundamental en la práctica educativa.
Los hallazgos revelan una notable diferencia en las habilidades digitales para la promoción de la lectura. El análisis indica que, aunque ha aumentado la comprensión sobre la importancia de incluir medios digitales, la formación de los docentes carece de tácticas específicas para promover la lectura crítica en plataformas digitales (Cassany, D. (2021). Los futuros maestros no están recibiendo la preparación adecuada para ayudar a los estudiantes a navegar, evaluar y asimilar textos en formatos digitales, competencias que son vitales en la era de la sobrecarga de información.  Se observa una tendencia a considerar la lectura digital como un reemplazo o un riesgo para la lectura en papel, en lugar de adoptarla desde un enfoque que integre y potencie las ventajas de ambos tipos de formatos.  Investigaciones recientes apuntan a que leer en pantallas puede facilitar la multitarea y la búsqueda de información, pero podría perjudicar la comprensión profunda y la reflexión continua, áreas en las que la lectura impresa tiene beneficios (Navarro, J. C., 2020). Así, es necesario desarrollar una pedagogía que enseñe a adaptarse a diferentes medios de lectura. 
Otro hallazgo importante se relaciona con la idea de promover la lectura más allá del ámbito educativo.  El examen muestra que las actividades de promoción a menudo se limitan al aula y a la biblioteca escolar, adoptando un enfoque que se siente mayormente obligatorio y centrado en el currículo.  Sin embargo, autores actuales enfatizan que para formar lectores competentes y autónomos es crucial una mediación cultural que vaya más allá de estos contextos (González C., 2022).  Esto implica preparar a los educadores para construir comunidades lectoras, involucrarse en proyectos comunitarios, participar en ferias del libro y utilizar los espacios públicos como lugares de lectura. Desde esta óptica, el promotor de lectura opera como un intermediario cultural que une el texto con la vida del individuo y su entorno social.
Se ha detectado un acuerdo teórico en torno a las tácticas exitosas para la promoción, aunque su implementación de manera sistemática todavía es escasa.  Al respecto, en línea con las sugerencias de Arias (mencionadas en el documento original) y con investigaciones recientes (Ambi-Guilcapi, M. A. et al., 2023), se confirmó la efectividad de iniciativas como el establecimiento de espacios de lectura, la organización de eventos literarios, la relación entre la lectura y otras formas de arte (cine, teatro), y la promoción de la biblioteca personal. Sin embargo, el hallazgo más relevante en este aspecto es que la efectividad de cualquier táctica depende de manera crucial de la preparación actitudinal y profesional del mediador. El educador promotor debe ser ante todo un lector apasionado y un referente creíble para sus alumnos.  Sin esta cualidad, las estrategias educativas pueden arriesgarse a volverse mecánicas y sin éxito. 
El análisis realizado facilitó la creación de una propuesta sobre dimensiones para incorporar la fomento de la lectura en la preparación docente, lo que se considera un descubrimiento clave.  Estas dimensiones incluyen la actitudinal referente a cultivar un interés personal por la lectura y reconocer su importancia social en la carrera del futuro educador, la conceptual relacionada con la adquisición de un marco teórico actualizado acerca de la lectura, su impulso y su desarrollo en los ambientes digitales, la metodológica enfocada en adquirir un conjunto variado de técnicas de animación y mediación lectora que sean aplicables a diversos contextos y formatos, y la investigativa que se traduce en el fortalecimiento de capacidades para diagnosticar hábitos de lectura y medir el efecto de las acciones de promoción. La integración efectiva de estas dimensiones en el currículo de formación asegura la preparación de un profesional apto para enfrentar el desafío de educar lectores ciudadanos en el siglo XXI (Campos Maura, E. et al., 2024).
Los hallazgos indican que, aunque hay un marco político y teórico propicio, la implementación de una capacitación robusta para los educadores en el fomento de la lectura necesita abordar discrepancias prácticas, modernizar las habilidades digitales, diversificar las áreas de intervención y, fundamentalmente, enfocarse en la capacitación de un mediador que tenga un enfoque actitudinal y pedagógico claramente delineado.  Abordar este desafío genera un efecto multiplicador, ya que un educador adecuadamente preparado como promotor de lectura tiene la capacidad de afectar de manera significativa la formación de generaciones de lectores críticos e independientes. 
DISCUSIÓN
Los resultados de este estudio evidencian un problema de notable importancia tanto teórica como práctica para los actuales sistemas de formación de docentes, particularmente en el ámbito cubano. Analizar estos hallazgos a la luz de la investigación reciente posiciona las aportaciones de esta obra dentro del contexto académico contemporáneo sobre la promoción de la lectura. 
La principal contradicción hallada entre el discurso oficial que valora la lectura y la débil aplicación curricular en la formación de los educadores es un descubrimiento clave.  Este hallazgo se alinea con las observaciones de Sibón-Macarro, T. (2021), quien a nivel global menciona un habitual "divorcio" entre las políticas educativas proclamadas y la práctica docente que realmente se lleva a cabo en las aulas. No obstante, nuestra investigación examina y concreta esta problemática al centrarla en el centro de la preparación inicial del profesor. Mientras que autores como González C. (2022) proponen la mediación cultural en términos amplios, nuestros hallazgos sugieren que sin una integración clara y transversal de la promoción de la lectura en los planes de estudio pedagógicos, cualquier esfuerzo realizado en las instituciones educativas estará destinado al fracaso.  Este enfoque va más allá de simplemente identificar el problema y señala la necesidad apremiante de una redefinición del diseño curricular en las carreras de educación, lo cual representa una contribución significativa para quienes toman decisiones en políticas educativas.
En relación a la desigualdad en las habilidades digitales para fomentar la lectura, los datos obtenidos coinciden con los estudios más recientes acerca de los retos cognitivos que surgen al leer en medios digitales. Las advertencias de Navarro, J. C. (2020) sobre cómo la lectura en pantallas transforma los mecanismos de atención y de comprensión profunda resuenan en nuestros resultados.  Sin embargo, este estudio avanza de manera importante al sugerir que la respuesta no está en escoger entre lo impreso y lo digital, sino en capacitar a los docentes con una competencia lecto-digital holística.  Esta visión integradora tiene afinidad con la de Cassany, D. (2021), pero nuestros hallazgos la concretan en aspectos operativos del perfil del educador: se necesita un facilitador que no solo maneje herramientas digitales, sino que también comprenda los distintos procesos cognitivos de cada formato y sepa orientar a los alumnos para aprovechar al máximo ambas dimensiones.  Esta postura balanceada va más allá de las visiones que tienden a polarizar el debate, colocándonos en una posición más práctica y pertinente para el actual contexto educativo. 
La ampliación del concepto de fomento de la lectura más allá del entorno escolar surge como otro hallazgo relevante. Esta expansión conceptual tiene una importancia teórica evidente al enriquecer la noción habitual de "promoción lectora". Nuestros descubrimientos dialogan de manera crítica con el concepto de pedagogía social mencionado por autores clásicos como Torres Calzadilla, Z. L. et al.  (2020), aunque lo actualizan notablemente para el siglo XXI. Superamos la noción tradicional que restringía la promoción a espacios como bibliotecas o aulas, sugiriendo en cambio que el educador actúe como un agente cultural en la comunidad, cuya mediación debe extenderse a todos los lugares donde se forma el hábito lector. Esta interpretación coincide con las ideas contemporáneas de Campos Maura, E. et al. (2024) en el contexto cubano, pero nuestro análisis aporta una valiosa sistematización de las dimensiones (actitudinal, conceptual, metodológica, investigativa) que hacen operativa esta concepción ampliada, proporcionando así un marco concreto y útil para la acción educativa.
En cuanto a las tácticas de promoción, los hallazgos validan la relevancia y efectividad de las propuestas prácticas de autores como Arias (2005) y las aportaciones de Georgina Arias Leyva mencionadas en el texto inicial.  La alianza con estos autores se expresa principalmente en la identificación de acciones concretas exitosas, como rincones de lectura, ferias de libros, o vínculos con otras manifestaciones artísticas.  No obstante, el descubrimiento clave que diferencia y mejora estas contribuciones radica en el enfoque en el desarrollo actitudinal y vocacional del mediador. Coincidimos en lo que hay que hacer (las estrategias), pero profundizamos de manera sustancial en el cómo debe ser el promotor. Esto sugiere que, más allá de las actividades propuestas, la verdadera eficacia depende de la autenticidad, la pasión por la lectura y el ejemplo real del docente. Aunque este aspecto es implícito en algunos autores clásicos, nuestro estudio lo eleva a una categoría esencial y definitoria, sin la cual las estrategias más complejas corren el riesgo de no triunfar debido a la falta de genuinidad.  Este enfoque aporta una dimensión humana y vocacional que enriquece el carácter técnico de muchas iniciativas existentes. 
La propuesta de dimensiones para la integración en el currículo es la principal aportación que sintetiza esta investigación y representa su mayor aplicación práctica. Este modelo multidimensional se distingue notablemente de trabajos anteriores que solían enfocarse en elementos aislados de la formación, como estrategias metodológicas o actitudes.  Al presentar un modelo integral que combina cuatro dimensiones interrelacionadas (actitudinal, conceptual, metodológica, investigativa), proporcionamos una visión integral y sistemática para rediseñar la formación docente. Esta propuesta iguala en ambición y alcance a los marcos integrales sugeridos por organizaciones internacionales como la Morales-Escalante, A. T. et al. (2024) en su enfoque sobre educación para el desarrollo sostenible, a la vez que se adapta específicamente a las necesidades, capacidades y tradiciones pedagógicas del sistema educativo cubano, lo que representa un ajuste cultural significativo.
Al contrastar nuestros hallazgos con los de estudios recientes en el ámbito iberoamericano, identificamos tanto similitudes como particularidades.  Por ejemplo, las investigaciones de Berdeal Vega, I. J.  et al.(2022) respecto a las comunidades lectoras en Colombia se alinean con nuestra idea de promoción que va más allá del aula; sin embargo, nuestra investigación agrega la especificidad del entorno cubano, que tiene una robusta tradición en políticas públicas de lectura. De igual manera, las evaluaciones de Mas García, V. et al. (2023) sobre brechas digitales en la educación de docentes en España respaldan nuestros descubrimientos, pero nuestro trabajo propone el concepto de "competencia lecto-digital dual" como forma de abordar esta problemática. 
La relevancia práctica de nuestros hallazgos es notable.  Para las instituciones que forman a educadores, la investigación propone un marco concreto para revisar y enriquecer sus programas de estudio.  Para los docentes en activo, ofrece una profunda autocrítica sobre su papel como impulsores de lectura y una serie de dimensiones para la autoevaluación y el fortalecimiento de su práctica educativa.  Para los encargados de formular políticas educativas, señala la urgencia de alinear de manera más coherente las políticas de lectura con la formación docente. 
Desde una perspectiva teórica, este estudio ayuda a ir más allá de visiones fragmentadas sobre la promoción de la lectura, sugiriendo en su lugar una visión integral y multidimensional. El concepto de "competencia lecto-digital dual" para los educadores constituye una contribución conceptual importante al debate actual sobre la lectura en la era digital. Además, la conexión de las cuatro dimensiones para la formación de promotores de lectura ofrece un marco teórico-práctico aplicable y adaptable a diversos contextos educativos.
Es importante mencionar que nuestras observaciones acerca de la importancia de la dimensión actitudinal están en línea con descubrimientos recientes en la neuroeducación, como los de Ducuara González, Y.  (2023), quien enfatiza el rol crucial de la emoción y la motivación en los procesos de aprendizaje. Esta coincidencia entre disciplinas refuerza la credibilidad de nuestros hallazgos. 
Para finalizar, aunque nuestros descubrimientos se alinean con tendencias señaladas por investigadores actuales en diversas áreas, van más allá al proporcionar una visión integral y sistémica que se adapta específicamente a la capacitación de educadores. La conexión de las cuatro dimensiones junto con el concepto de competencia lecto-digital dual ofrece contribuciones valiosas que pueden potenciar tanto la teoría como las prácticas en la formación docente en el fomento de la lectura.
CONCLUSIONES
La investigación resalta una paradoja esencial entre el reconocimiento oficial de la lectura como base fundamental de la educación y su insuficiente aplicación práctica en los programas formativos para docentes.  Aunque hay un contexto político propicio, como lo señala el Programa Nacional por la Lectura, la formación específica de los docentes en su rol como impulsores de la lectura no se establece como un componente integral y claro dentro del currículo. Esta falta de alineación crea una desventaja entre el potencial educativo de la lectura y su realidad, limitando la capacidad de formar ciudadanos críticos y autónomos. Por consiguiente, se llega a la conclusión de que es vital rediseñar los currículos para incorporar de manera lógica y sistemática la promoción de la lectura, trascendiendo el enfoque puramente instrumental y colocándola en el corazón del proceso educativo. 
Los hallazgos indican que la capacitación de los impulsores de lectura en el siglo XXI exige un enfoque dual que combine de manera crítica y creativa tanto los formatos tradicionales como los digitales. La denominada "competencia lecto-digital" se presenta como una necesidad formativa esencial, donde el educador debe estar listo para operar en variados entornos de lectura, reconociendo las características cognitivas y las ventajas de cada formato.  La eficacia de cualquier iniciativa de promoción, ya sea la creación de espacios específicos de lectura o la utilización de herramientas digitales, depende crucialmente de la genuinidad y el modelo que represente el docente como lector. Por lo tanto, la formación debe enfatizar la creación de una pasión y vocación lectora en el futuro profesional, que será fundamental para su función mediadora. 
Se corrobora que la función del docente como promotor de la lectura debe ir más allá del aula y ser vista como la de un agente cultural en la comunidad.  La propuesta que incluye cuatro dimensiones formativas: actitudinal, conceptual, metodológica e investigativa, proporciona un marco completo para desarrollar este perfil profesional más amplio y necesario. La solución a los problemas analizados tendría un efecto social multiplicador, ya que un docente bien formado como promotor de lectura puede influir de manera significativa en el desarrollo cultural, crítico y axiológico de las nuevas generaciones, contribuyendo así al fortalecimiento del proyecto social cubano. Investigaciones futuras deben enfocarse en la implementación y evaluación de modelos de formación docente que se fundamenten en estas dimensiones.
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