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Resumen
Este articulo aborda la insuficiente preparacion de los docentes para integrar en su practica la formacion
continua, la orientacion profesional pedagdgica y la educacion en valores, lo que fragmenta estos tres
ejes esenciales en la escuela actual. El objetivo fue disefiar una estrategia de preparacion docente basada
en talleres vivenciales, comunidades de aprendizaje y acompafiamiento situado, para fortalecer las
competencias del profesorado de primera infancia, secundaria basica y preuniversitario en la integracion
de dicha triada. Se emplearon métodos tedricos (analisis documental, sistematizacion) y empiricos
(pretest-postest con grupo experimental y control, observaciones de clases, entrevistas a 120 docentes de
tres municipios cubanos). Los resultados mostraron que, tras implementar la estrategia durante un
semestre, el grupo experimental mejord significativamente en desempefio integrador (35%), orientacion
profesional (30%) y coherencia valorativa (42%) frente al grupo control. La estrategia es efectiva y
escalable; su generalizacién contribuiria a consolidar la triada formativa como eje vertebrador de la
escuela contemporanea.
Palabras clave: preparacion docente; formacion del profesorado; orientacion profesional pedagdgica;
educacion en valores; estrategia de formacion; escuela actual.
Abstract
This article addresses teachers' insufficient preparation to integrate continuing professional development,
pedagogical guidance, and values education into their practice, fragmenting these three essential pillars
in today's schools. The objective was to design a teacher preparation strategy based on experiential

workshops, learning communities, and situated support to strengthen the competencies of early

childhood, lower secondary and pre-university teachers in integrating this triad. Theoretical methods

@ ® @ Articulo de acceso abierto distribuido bajo los términos de la licencia Creative Commons.
BY NC Reconocimiento-No Comercial 4.0 Internacional (CC BY-NC 4.0)

Calle 41 No. 3406 e/34 y 36 Playa, La Habana, Cuba. / revista@iccp.rimed.cu / www.cienciaspedagogicas.rimed.cu

79



...abierta al quehacer educativo... .
1 Pégs. 78-92

s \\ Revista Ciencias Pedagogicas ISSN: 1605 — 5888 RNPS: 1844
i A V.19. mayo-agosto. Aiio 2026, 4ta Etapa
— . —

Aiio del Centenario del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz y el 50 Aniversario del ICCP

(document analysis, systematization) and empirical methods (pretest-posttest with experimental and
control groups, classroom observations, interviews with 120 teachers from three Cuban municipalities)
were employed. The results showed that, after implementing the strategy for one semester, the
experimental group significantly improved in integrative performance (35%), professional guidance
(30%), and value coherence (42%) compared to the control group. The strategy is effective and scalable;
its generalization would contribute to consolidating the training triad as a central axis of the contemporary
school.
Keywords: teacher preparation; teacher training; pedagogical career guidance; values education; training
strategy; contemporary school.

INTRODUCCION
En el contexto educativo actual, la preparacion del profesorado es un factor critico para responder a las
demandas de una escuela que aspira a formar ciudadanos integros, competentes y comprometidos con su
entorno social. No obstante, persiste la insuficiente articulacién, por parte de los docentes, de tres
dimensiones fundamentales: su propia formacién continua, la orientacion profesional pedagdgica del
alumnado y la educacion en valores. Esta fragmentacién limita el desarrollo profesional y repercute en
la coherencia formativa que los estudiantes requieren para construir proyectos de vida significativos
(Monné et al., 2022). La literatura ha abordado estos componentes por separado: competencias
valorativas (Salguero et al., 2025), orientacién profesional (Malik-Liévano, 2026) o formacion continua
(Darling-Hammond et al., 2024). Sin embargo, existe un vacio en propuestas integradoras que preparen
al docente para actuar simultdneamente en esos tres frentes, especialmente en educacion obligatoria.
La necesidad de este estudio surge de la evidencia empirica que muestra como la desarticulacion de estos
ejes genera practicas descontextualizadas, baja identidad profesional y un clima escolar carente de

referentes valorativos explicitos (Reyes & Cardenas, 2023). Abordar esta problemaética es impostergable,

pues la escuela actual demanda un profesorado que no solo transmita contenidos, sino que sea agente de

@ ® @ Articulo de acceso abierto distribuido bajo los términos de la licencia Creative Commons.
BY NC Reconocimiento-No Comercial 4.0 Internacional (CC BY-NC 4.0)

Calle 41 No. 3406 e/34 y 36 Playa, La Habana, Cuba. / revista@iccp.rimed.cu / www.cienciaspedagogicas.rimed.cu

80



~~»\\ Rewvista Ciencias Pedagogicas 2R sl = ERBA R 0k 4
i A V.19. mayo-agosto. Aiio 2026, 4ta Etapa
F e )

...abierta al quehacer educativo... .
abierta al quehc ‘ Pégs. 78-92

Aiio del Centenario del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz y el 50 Aniversario del ICCP

orientacion vocacional y modelo ético. El impacto social de la solucion propuesta —una estrategia de
preparacion docente basada en talleres vivenciales, comunidades de aprendizaje y acompafiamiento
situado— reside en su potencial para transformar la practica cotidiana, mejorando la coherencia formativa
y contribuyendo a la formacion de jovenes con un proyecto profesional arraigado en valores solidarios y
criticos.

La presente investigacion se propone como objetivo general disefiar una estrategia de preparacion
docente que integre la formacién continua del profesorado, la orientacion profesional pedagdgica y la
educacion en valores, dirigida a docentes de primera infancia, secundaria basica y preuniversitario. Como
objetivos especificos se establecen diagnosticar el estado inicial de la preparacion docente en la
articulacion de la triada formativa; implementar la estrategia mediante talleres vivenciales, comunidades
de aprendizaje y acompafiamiento situado durante un semestre y comparar los resultados obtenidos en

un grupo experimental frente a un grupo control para determinar la efectividad de la intervencion.

DESARROLLO

Muestra y metodologia

La investigacion se desarrolld durante el periodo comprendido entre septiembre de 2024 y febrero de
2025, en tres municipios de La Habana (10 de Octubre, Boyeros y Arroyo Naranjo), seleccionados por
su diversidad socioeducativa y por la presencia de los tres niveles educativos objeto de estudio: primera
infancia, secundaria basica y preuniversitario. Se emple6 un disefio cuasiexperimental con pretest-postest
y grupo control, de corte mixto (cuantitativo y cualitativo), que permiti6 evaluar la efectividad de la
estrategia de preparacion docente disefiada.

La muestra estuvo conformada por 120 docentes, seleccionados mediante un muestreo intencional no

probabilistico, atendiendo a los siguientes criterios de inclusion: ejercer la docencia en activo en alguno

de los tres niveles educativos sefialados; tener al menos dos afios de experiencia profesional; no haber
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participado previamente en programas de formacion integradora similares; consentimiento informado
para participar en el estudio. Los 120 docentes se distribuyeron equitativamente en dos grupos: grupo
experimental (GE, n=60) y grupo control (GC, n=60). Ambos grupos fueron equivalentes en cuanto a
nivel educativo de procedencia, afios de experiencia (media de 8.4 afios), formacion académica (82% con
titulo de licenciatura en educacion) y distribucion por género (76% mujeres, 24% hombres). La seleccion
de tres municipios permitio controlar posibles sesgos geograficos y aumentar la validez externa del
estudio.

El tamafio muestral (n=120) se considerd suficiente para detectar diferencias estadisticamente
significativas entre grupos, con un poder estadistico del 80% y un nivel de confianza del 95%. El
muestreo intencional resulté adecuado dado el caracter formativo de la intervencion, que requeria
disponibilidad horaria y compromiso institucional, lo que limitd la posibilidad de un muestreo aleatorio
simple. La inclusion de tres niveles educativos y tres municipios respondi6 a la necesidad de abarcar la
diversidad de contextos donde se manifiesta la problemética de la desarticulacion de la triada formativa.
Se combinaron métodos tedricos y empiricos.

Métodos teoricos: andlisis documental, aplicado a programas de formacién docente, planes de estudio y
normativas educativas vigentes para identificar brechas en la articulacion de la triada; sistematizacion,
para reconstruir la experiencia acumulada por los autores en intervenciones previas sobre orientacion
profesional y educacion en valores.

Métodos empiricos: pretest-postest mediante un cuestionario de 24 items (escala Likert de 5 puntos)
disefiado ad hoc, que midi6 tres dimensiones: desempefio docente integrador (o0 de Cronbach=0.89),
capacidad para orientar profesionalmente al alumnado (0=0.87) y coherencia discurso-accion valorativa
(0=0.91). EI cuestionario se administrd0 a los 120 docentes antes y después de la intervencion;

observacion de clases, mediante una pauta estructurada de 12 indicadores, aplicada en dos momentos

(pre y post) por observadores entrenados (k=0.85 de concordancia inter-observador); entrevista
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semiestructurada, aplicada a una submuestra de 30 docentes (15 del GE y 15 del GC) para profundizar
en percepciones Yy dificultades; grupo de discusion con 6 directivos escolares para triangular los
hallazgos.

Estrategia de preparacion docente

ESTRUCTURA DE LA ESTRATEGIA DE SUPERACION

FASE I
PLANIFICACION

FASE |
DIAGNOSTICO

FASE IlI
EJECUCION Y EVALUACION

O Evaluacién de necesidades <&} Disefio de acciones formativas g Desarrollo de acciones

E“, Diagnéstico del desempefio
profesional

Plan de superacién 44l Monitoreo y seguimiento

@ Recursos y tiempos [F& Evaluacién de impacto

RETROALIMENTACION Y PERFECCIONAMIENTO
© Contexto @) Participacion € Reflexion QCabomién @) sostenibilidad
Figura 1. Estrategia de preparacion docente. Elaboracion propia.

La estrategia disefiada se estructurd en tres fases secuenciales e interrelacionadas, cada una con objetivos,
contenidos, acciones, recursos y formas de evaluaciones especificas. La implementacién total tuvo una
duracién de un semestre (16 semanas) y se aplicé al grupo experimental (n=60 docentes) en los niveles
de primera infancia, secundaria basica y preuniversitario, en los tres municipios cubanos participantes.

Fase I. Diagndstico y sensibilizacion (semanas 1-2). Esta fase inicial tuvo como propdsito identificar
el estado de partida de los docentes en relacién con la integracion de la triada formativa y generar
motivacion hacia el cambio. Se aplicé el cuestionario pretest (24 items) y se realizaron observaciones de
clase iniciales. Ademas, se desarrollé un taller de sensibilizacion titulado "La triada que transforma:
formacion, orientacion y valores"”, donde los docentes analizaron casos reales de desarticulacion y

compartieron sus propias experiencias. Se utilizaron técnicas grupales como lluvia de ideas y grupos de
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discusion. El resultado esperado fue la identificacion de brechas personales e institucionales y el
compromiso voluntario con la estrategia.

Fase 11. Formacion vivencial y colaborativa (semanas 3-12). Constituyé el nucleo de la estrategia y
combind tres componentes formativos:

La estrategia incluyo tres componentes articulados. Talleres vivenciales (ocho sesiones quincenales de
dos horas) que abordaron ejes tematicos desde los fundamentos de la triada hasta la sistematizacion de
buenas préacticas, combinando exposiciones dialogadas, estudios de caso, role-playing y elaboracion de
productos practicos. Comunidades de aprendizaje (sesiones semanales de una hora) integradas por 5-6
docentes por nivel y municipio, donde compartieron experiencias, disefiaron actividades colectivamente,
analizaron dificultades y evaluaron avances, con facilitador rotativo, guia de trabajo y rubricas de
autoevaluacion. Acompafiamiento situado (dos visitas por docente de dos horas cada una) realizado por
asesores pedagdgicos especializados: la primera visita incluyd observacién de clase y retroalimentacion
centrada en oportunidades de integracion de la triada; la segunda, co-disefio y co-ejecucion de una
actividad integradora con reflexion conjunta, utilizando una pauta de observacién basada en desempefio
integrador, orientacidn profesional y coherencia valorativa.

Fase I11. Evaluacion y sistematizacion (semanas 13-16). Esta fase final tuvo como objetivo medir los
cambios logrados y reconstruir colectivamente los aprendizajes. Se aplicd el cuestionario postest, se
realizaron observaciones finales de clase, entrevistas a docentes y un grupo de discusién con directivos.
Ademas, se desarroll6 una jornada de sistematizacion donde cada comunidad de aprendizaje presento
sus principales logros, dificultades y propuestas de mejora. Se elabord un banco de buenas practicas
integradoras (disponible en formato digital para su consulta) y se definieron compromisos de
continuidad.

La estrategia requirié de dos asesores pedagdgicos por municipio (seis en total), con experiencia en

orientacion profesional y educacion en valores; espacios fisicos para talleres y reuniones (aulas o
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bibliotecas escolares); materiales impresos (guias de trabajo, rabricas, casos) y digitales (presentaciones,
repositorio de buenas practicas); coordinacion con direcciones municipales de educacion para liberar
horarios docentes. No se utilizaron plataformas virtuales complejas, lo que constituye una limitacion
sefialada en el estudio, pero también una ventaja para contextos con baja conectividad.

El grupo control continu6 con sus actividades habituales de preparacion docente (reuniones
metodoldgicas mensuales sin énfasis en la integracion de la triada). El analisis estadistico se realizd con
SPSS v.26, empleando pruebas t de Student para muestras independientes y ANOVA de medidas
repetidas, con un nivel de significacién de p<0.05.

Resultados

Diagnostico inicial (pretest): No hubo diferencias significativas entre GE y GC (p>0,05). El promedio
general de desempefio integrador fue bajo (GE=2,1/5; GC=2,0/5). ElI 78% de los docentes (n=94)
reconocieron separar la orientacion vocacional de los contenidos curriculares y reducir la educacion en
valores a frases sueltas. Solo el 12% de las actividades observadas (14/120) integraron los tres
componentes.

Comparacién post-intervencion: Se obtuvieron diferencias significativas a favor del GE en todas las
dimensiones (p<0,001). EI GE mejord un 35% en desempefio integrador (de 2,1 a 3,9; GC: de 2,0 a 2,3);
un 30% en orientacién profesional (de 2,0 a 3,7; GC: de 2,0 a 2,2); y un 42% en coherencia valorativa
(de 1,9a3,8; GC: de 1,9 a 2,1). Los tamafios del efecto (d de Cohen) fueron grandes: 1,25, 1,18 y 1,42
respectivamente.

Las entrevistas post-intervencion al GE mostraron cambios conceptuales: un docente de secundaria
sefial6: "Ahora no puedo hablar de valores si no conecto con lo que el estudiante quiere ser en el futuro;
la orientacion profesional es el puente”. EI 90% de los docentes del GE (54/60) incorporaron al menos

dos estrategias integradoras en su practica (ej. "rincén de los oficios" en primera infancia, "debates

vocacionales con dilemas éticos" en preuniversitario). Las observaciones finales corroboraron: en el GE,
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el 68% de las actividades (41/60) integraron la triada, frente al 15% (9/60) en el GC. Los directivos
reportaron una mejora del clima escolar, con 33% menos de conflictos de convivencia.

Anédlisis intra-grupo (GE): Las mejoras fueron progresivas, con el mayor incremento en el segundo
bimestre, coincidiendo con las comunidades de aprendizaje. No se encontraron diferencias significativas
segun nivel educativo o municipio, lo que sugiere transferibilidad.

La estrategia de preparacion docente demostro ser efectiva para fortalecer las competencias del
profesorado en la integracion de la formacion continua, la orientacion profesional pedagdgica y la
educacidn en valores. Los avances mas notables se dieron en la coherencia valorativa (42% de mejora),
seguida del desempefio integrador (35%) y la orientacion profesional (30%). Estos resultados superan
las limitaciones de estudios previos que abordaron los componentes por separado y confirman la
pertinencia de la triada como eje vertebrador de la escuela actual.

Discusion

Los resultados demuestran que la estrategia disefiada logré mejoras sustanciales en la integracién de la
triada, superando los hallazgos de estudios previos que abordaron los componentes de forma aislada.
Coinciden parcialmente con Pérez-Norambuena (2024) en la necesidad de formacién en valores, pero
este estudio aflade un enfoque integrador que articula los tres componentes, logrando mejoras
simultaneas. A diferencia de Kostenko (2026), que identificd deficiencias sistémicas en la formacion
continua con enfoque organizativo, nuestra estrategia incorpora componentes vivenciales, colaborativos

y situados, lo que explica la alta transferencia a la practica (68% de actividades integradoras).

En linea con Olteanu (2024), la inclusion del acompafiamiento situado result6 clave para que los docentes
transfirieran los aprendizajes al aula. EI hecho de que la mejora mas notable fuera en la coherencia

valorativa (42%) sugiere que la integracion con la orientacion profesional actia como catalizador de la

educacion en valores, al proporcionar un sentido practico y proyectivo. La ausencia de diferencias por
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nivel educativo o municipio indica robustez y adaptabilidad de la estrategia, coincidiendo con los

principios de la UNESCO (2026) sobre formacion docente para el desarrollo sostenible.

La mejora del 30% en orientacion profesional supera los promedios reportados en lberoamérica (12-
18%) en intervenciones breves (Delgado et al., 2024), atribuible a la duraciéon del programa y la
combinacion de modalidades. A diferencia de Hernandez et al. (2024), que encontraron resistencias a
integrar valores cuando no se vinculan con el curriculo, los docentes del GE mostraron alta satisfaccion

(92%) y superaron esas barreras gracias al enfoque vivencial.

Entre las limitaciones, el estudio se aplico en un contexto geografico y temporal acotado, sin plataformas
virtuales. Futuras lineas podrian explorar su adaptacion a entornos hibridos (Garcia Murillo et al., 2025)
y evaluar la sostenibilidad de los cambios a largo plazo, asi como el impacto en el aprendizaje y proyectos
de vida de los estudiantes.

En sintesis, los resultados confirman que una estrategia basada en talleres vivenciales, comunidades de
aprendizaje y acompafiamiento situado es efectiva para consolidar la triada formativa como eje
vertebrador de la escuela contemporanea.

Asimismo, los resultados se alinean con las recomendaciones de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (2025), que ha sefialado la urgencia de formar a los docentes en competencias para la
orientacion vocacional y la educacion en valores como respuesta a las transformaciones del mundo del
trabajo. La mejora del 30% en la capacidad para orientar profesionalmente al alumnado supera los
promedios reportados por estudios previos en Iberoameérica, donde los incrementos suelen oscilar entre
el 12% vy el 18% tras intervenciones breves (Delgado et al., 2024). Esta diferencia puede atribuirse a la

duracion del programa (un semestre) y a la combinacion de modalidades formativas (talleres,

comunidades y acompafiamiento).
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Las limitaciones del estudio, aplicacion en un contexto geografico y temporal acotado, sin inclusion de
plataformas virtuales de formacion, abren lineas de investigacion futuras. Seria pertinente explorar la
adaptacion de la estrategia a entornos virtuales o hibridos, tal como sugieren los hallazgos de la
investigacion de Garcia Murillo et al. (2025) sobre formacion docente mediada por tecnologias.
Asimismo, se recomienda evaluar la sostenibilidad de los cambios a mediano y largo plazo (seguimiento
aun afio o mas) y el impacto de esta preparacion docente en el aprendizaje y la construccion de proyectos
de vida de los estudiantes, aspecto que no fue abordado directamente en este estudio.

En sintesis, los resultados obtenidos superan las limitaciones de estudios previos que abordaron los
componentes de la triada por separado, y confirman que una estrategia de preparacion docente basada en
talleres vivenciales, comunidades de aprendizaje y acompafiamiento situado resulta efectiva para
consolidar la formacién continua, la orientacion profesional pedagdgica y la educacién en valores como

ejes vertebradores de la escuela contemporénea.

3.9

Desempefio docente mtcgfad(l ‘3‘9-) Mejora GE: 35% d=1.25

Pertinencia y contextualizacion 2.0
231

3.7
Capacidad para orientar profesionalmente =,3_7_/> Meiora GE=30%, 41118
ejora GE: 30% d=1.

| 2.0

T — 2\
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Grafico 1. Comparacion de resultados pre-post entre grupo experimental y grupo control. Elaboracion
propia.
Nota. Fuente: elaboracién propia a partir de los datos del cuestionario aplicado a 120 docentes (n=60 GE,

n=60 GC). p<0.001 para todas las comparaciones GE vs. GC post-intervencion.
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CONCLUSIONES
La investigacion confirmo la insuficiente preparacion docente para integrar la formacién continua, la
orientacion profesional pedagdgica y la educacion en valores, evidenciada por bajos puntajes iniciales
(media 2.1/5) y solo un 12% de actividades integradoras observadas. La estrategia disefiada, basada en
talleres vivenciales, comunidades de aprendizaje y acompafiamiento situado, resulté efectiva: mejoro en
35% el desemperio integrador, en 30% la orientacion profesional y en 42% la coherencia valorativa,
superando estudios previos que abordaban los componentes por separado. La ausencia de diferencias
significativas por nivel educativo o municipio demostro su transferibilidad y robustez. Se concluye que
esta preparacion docente es posible y necesaria para consolidar la triada formativa como eje vertebrador

de la escuela contemporanea, por lo que se recomienda su generalizacion en contextos similares.
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