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primera infancia y la aplicacion de estrategias para la calidad del aprendizaje en educacion primaria. Se
realizd una revision sistematica de literatura y un andlisis de modelos de liderazgo educativo vigentes.
Como resultado, se disefi6 un modelo que integra tres dimensiones: formacion directiva en competencias
pedagogicas y de gestion, estrategias didacticas alineadas entre niveles, y mecanismos de transicion
institucional. EI modelo enfatiza la coherencia curricular y el desarrollo profesional continuo. Se
concluye que esta articulacion es esencial para garantizar una trayectoria educativa exitosa y se

recomienda su adopcién en politicas de formacion directiva y disefios curriculares integrados.

Palabras clave: primera infancia, liderazgo directivo, educacion primaria, calidad educativa, articulacion

pedagdgica, modelo de gestion.
Abstract

The objective of this article is to propose an articulation model between early childhood leadership
preparation and the application of strategies for learning quality in primary education. A systematic
literature review and an analysis of current educational leadership models were conducted. As a result, a
model was designed that integrates three dimensions: leadership training in pedagogical and management
competencies, teaching strategies aligned between levels, and institutional transition mechanisms. The
model emphasizes curricular coherence and continuous professional development. It is concluded that
this articulation is essential to ensure a successful educational trajectory and its adoption in leadership

training policies and integrated curriculum designs is recommended.

Keywords: early childhood, educational leadership, primary education, educational quality, pedagogical

articulation, management model.

INTRODUCCION

Garantizar una trayectoria educativa exitosa y coherente desde la primera infancia es fundamental para
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el desarrollo individual y el progreso social. En este proceso, la educacion inicial y la primaria son etapas
interdependientes, donde los cimientos establecidos en los primeros afios son determinantes para los
aprendizajes y el desarrollo integral posterior (Pérez et al., 2023). No obstante, es frecuente observar una
ruptura en esta transicion, no solo a nivel curricular, sino, de manera critica, en la gestion y el liderazgo
institucional. Esta desconexion se manifiesta en précticas directivas fragmentadas y en una formacién
desvinculada de la realidad del siguiente nivel, lo que debilita la continuidad del proceso y limita el
impacto potencial de una atencion inicial de calidad sobre el éxito escolar futuro (Heredia Heredia et al.,
2024).

Investigaciones recientes han abordado aspectos parciales de esta problematica. Por un lado, estudios
como los de Abellan Olivares (2020) y Posligua Robles y Zambrano Santos (2025) enfatizan la
singularidad de la primera infancia y el papel crucial del liderazgo directivo en la creacion de ambientes
pedagdgicos enriquecedores. Por otro lado, trabajos como los de Colliver y Veraksa (2021) y Yunda
Ponce y Zambrano Vélez (2023) analizan estrategias pedagdgicas y factores que promueven la calidad
del aprendizaje en los primeros grados. Sin embargo, persiste una brecha en la literatura que intente
integrar sisteméaticamente ambos dmbitos, explorando cémo la preparacion especifica de los directivos
de primera infancia puede articularse estratégicamente con las metas de calidad de la escuela primaria.
Se requiere superar el enfoque compartimentado para avanzar hacia una concepcion del liderazgo

educativo como un factor de cohesion del continuum formativo (Raslan, 2024).

La necesidad de este estudio se fundamenta en su capacidad para ofrecer una perspectiva integradora. Su
alcance es dual: tedrico, al contribuir a un modelo conceptual de liderazgo articulador que trascienda la
segmentacion por niveles; y practico, al proveer un marco para el disefio de politicas de formacion
directiva y protocolos de trabajo colaborativo interinstitucional. Abordar esta articulacién es una

prioridad para cualquier sistema educativo que aspire a la coherencia, la equidad y la eficacia a largo

plazo.
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El impacto social de una articulacion efectiva es significativo. Beneficia directamente a los nifios y nifias
al facilitar una transicion educativa mas fluida, fortaleciendo su seguridad emocional y sus logros de
aprendizaje. Ademas, eleva la profesionalidad docente al fomentar una cultura de colaboracion entre
niveles y fortalece la confianza de las familias en un sistema educativo percibido como cohesionado y
comprometido con el desarrollo integral.

Este articulo se propone como objetivo general proponer un modelo de articulacion entre la formacién
de los directivos de primera infancia y la aplicacién de estrategias para la calidad del aprendizaje en la
educacion primaria. Para ello, establece tres objetivos especificos: analizar las competencias directivas
claves en la primera infancia que sientan bases para la calidad educativa posterior; examinar estrategias
de mejora del aprendizaje en primaria que requieran y se beneficien de una gestion directiva articulada
con el nivel inicial; y, finalmente, disefiar un modelo teérico-practico que guie dicha articulacion

coherente.
DESARROLLO
Muestra y metodologia

La presente investigacion se desarroll6 mediante un disefio metodol6gico mixto con predominancia
cualitativa, especificamente un estudio de caso mdaltiple instrumental, orientado a comprender en

profundidad las dindmicas de articulacion entre niveles educativos (O’Connor C. et al., 2020).

La poblacion de estudio estuvo conformada por directivos, docentes y asesores metodoldgicos vinculados
a la primera infancia y la educacion primaria en el municipio Centro Habana, Cuba. Se emple6 un
muestreo no probabilistico intencional, seleccionando una muestra final de 45 participantes distribuidos
en tres grupos estratégicos: 15 directivos de primera infancia, 15 directivos de primaria y 15 asesores
metodoldgicos. La seleccion fue intencional y se fundament6 en criterios de idoneidad y potencia
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informativa, priorizando a aquellos actores cuya experiencia practica (minimo cinco afios en el cargo) y
posicion institucional les otorgaban un conocimiento profundo y una influencia directa en los procesos
de articulacion entre niveles. Esta conformacion triangular de la muestra se disefié especificamente para
capturar y contrastar las perspectivas de la gestion ejecutora (directivos de cada nivel) y la gestion de
asesoria y control (metoddlogos), permitiendo un analisis multidimensional del fenémeno (Robinson,

2022). Ademas, se considero el criterio de accesibilidad y disponibilidad para la participacion sostenida

en el estudio.

Categoria del Cantidad Proporcién de la Criterio cuantitativo de

participante (n) muestra (%) seleccién

Directivos de primera Experiencia > 5 aios en el

: . 15 33.3

infancia cargo

Directivos de educacion 15 333 Experiencia > 5 aios en el

primaria ' cargo

_ T

Asesores metodologicos 15 33.3 Experiencia 2 5 afios en el
cargo

Total de la muestra 45 100

Tabla No. 1. Distribucidn estadistica de la muestra del estudio. Elaboracion propia.

Para garantizar la robustez y profundidad del estudio, se implementd una triangulacién metodologica
secuencial y convergente (Flick, 2022). La recoleccion de datos se organizé en tres fases principales. La

primera fase, exploratoria y contextual (meses 1-2), se inici6 con un analisis documental de 20

documentos académicos y normativos clave, seleccionados mediante muestreo intencional por criterio
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de relevancia tematica y actualidad, lo que permitié construir el marco contextual y definir las categorias

iniciales para las etapas siguientes.

En la segunda fase, de profundizacion y contrastacion (meses 3-6), se realizaron 45 entrevistas
semiestructuradas en profundidad a informantes clave (docentes, directivos, especialistas), grabadas y
transcritas verbatim, siguiendo un guién flexible que evoluciond a partir de los hallazgos documentales.
Paralelamente, se ejecutdé observacion participante en 30 sesiones de actividad educativa (clases,
reuniones, talleres), registrada en diarios de campo con enfoque etnografico, lo que permitié contrastar

el discurso de las entrevistas con la practica observada in situ.

La tercera fase, de validacion y sintesis grupal (mes 7), consistio en la conformacion de 3 grupos focales
con participantes de distintos perfiles, utilizando como estimulo para la discusion los hallazgos
preliminares derivados de las fases anteriores, técnica que facilitd la negociacién de significados y la

validacion intersubjetiva de las interpretaciones emergentes.

El andlisis de los datos cualitativos se condujo bajo los principios de la Teoria Fundamentada en su
version constructivista (Al-Eisawi, D., 2022), apoyado por el software ATLAS.ti 23. El proceso fue
iterativo y concurrente con la recoleccion: la codificacion abierta se realiz6 de forma continua tras cada
entrevista, sesion de observacion y grupo focal, generando c6digos in vivo y conceptuales; a mitad del
proceso de recoleccién se inicio6 la codificacion axial, agrupando cédigos en categorias y subcategorias
y explorando sus relaciones, proceso que se refind hasta alcanzar la saturacion teérica; finalmente, en la
fase de codificacidn selectiva, se integraron las categorias centrales para construir el ndcleo de la teoria
sustantiva emergente, diagramando las relaciones a través de redes semanticas en el software. Por otro
lado, los datos cuantitativos auxiliares (provenientes de escalas de frecuencia en observaciones y datos

de perfil de entrevistados) se procesaron mediante estadistica descriptiva (frecuencias, porcentajes,

medidas de tendencia central) utilizando el software SPSS v.28. Este analisis permitio caracterizar la
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muestra y complementar cuantitativamente algunas tendencias identificadas cualitativamente,
fortaleciendo asi la validez interna mediante la complementariedad de perspectivas metodologicas. Esta

articulacion metodoldgica permitié una comprension holistica y validada del fendmeno de estudio.

Se cumplieron rigurosamente los principios éticos, obteniendo el consentimiento informado y la
aprobacion del protocolo por un consejo cientifico. Como limitacion principal, se reconoce la
focalizacidn en un municipio, lo que restringe la generalizacién estadistica pero permite una comprension

detallada y contextualmente rica del proceso de articulacion.
Resultados

El andlisis de los datos, triangulado a partir de las cuatro fuentes primarias (documental, entrevistas,
observacion y grupos focales), permitio identificar un conjunto de hallazgos centrales que responden a

los objetivos planteados en la investigacion.

En primer lugar, el andlisis documental revel6 una brecha significativa entre las politicas educativas
formalizadas (hacionales e institucionales) y los instrumentos de aplicacion practica en el aula. Mientras
que el 85% de los documentos analizados enfatizaban la necesidad de un enfoque pedagdgico centrado
en el estudiante y el desarrollo de competencias, solo el 30% ofrecia orientaciones metodoldgicas
concretas y escalables para los docentes (Bilbao, 2025). Esta disparidad fue corroborada en las narrativas
de los docentes entrevistados, donde el 78% expreso una sensacion de "abandono procedural™ al intentar
implementar dichas directrices, coincidiendo con lo sefialado por Garcia-Pefialvo y Corell (2020) sobre

la barrera que supone la falta de guias operativas en la innovacion educativa.

Las entrevistas en profundidad y las sesiones de observacion participante permitieron caracterizar las
estrategias de adaptacion desarrolladas por los educadores. Emergieron tres perfiles principales de
practica docente frente a la innovacion: los adaptadores estratégicos (35% de los observados), que
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integran elementos nuevos con su metodologia base de forma reflexiva; los replicadores técnicos (45%),
que aplican cambios de forma superficial sin alterar su estructura de ensefianza subyacente; y los
resistentes contextuales (20%), quienes priorizan la adherencia a métodos tradicionales por sobre las
nuevas exigencias, principalmente debido a limitaciones de recursos y tiempo. Estos perfiles no se
distribuyeron uniformemente, sino que su prevalencia estuvo asociada al nivel de apoyo institucional

recibido, hallazgo que amplia la tipologia propuesta por Urrutia (2023).

Un resultado destacado, validado en los grupos focales, fue la identificacion del tiempo colaborativo
estructurado como el factor de mayor impacto positivo percibido por los docentes para la apropiacion de
nuevas practicas. EI 90% de los participantes en los grupos focales coincidié en que los escasos espacios
institucionales para el dialogo profesional y la co-observacion constituyen el principal obstaculo, mas
que la falta de capacitacion especifica. Este resultado cuantitativo auxiliar, derivado de las escalas de
frecuencia aplicadas durante las observaciones, muestra que en solo el 15% de las 30 sesiones se registrd

interaccion colaborativa entre pares con fines pedagdgicos.

100%

80% | NEILL

60%

40%

20% 30% 90%
0%

Documental Entrevistas Observacion  Grupos
focales

Graéfico No. 1. Resultados de la aplicacion de los instrumentos. Elaboracién propia.
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Como resultado fundamental de la investigacion y en respuesta al vacio de articulacion identificado, se
disefio el Modelo de Articulacion entre Formacion Directiva en Primera Infancia y Calidad Educativa en
Primaria (MAFDP-CEP). Este modelo tiene como objetivo general establecer un marco sistémico de
intervencion directiva que garantice la continuidad pedagogica y el desarrollo integral del estudiantado
desde la primera infancia hasta la educacion primaria, mejorando los indicadores de calidad educativa.
Sus objetivos especificos son Fortalecer las competencias de liderazgo pedagogico de los directivos para
la gestion de la transicion entre niveles; implementar dispositivos de trabajo colaborativo entre equipos
de primera infancia y primaria y generar sistemas de monitoreo y evaluacion basados en evidencias del
desarrollo infantil. La estructura metodoldgica del modelo se organiza en tres fases iterativas:
Diagnostico Articulado, que emplea instrumentos mixtos para evaluar las practicas directivas y las
necesidades de transicion (Fumero et al., 2021); Intervencion Formativa Colaborativa, basada en ciclos
de coaching grupal y comunidades de practica profesional (Fullan, 2021) y Sistematizacion y
Transferencia, que utiliza portafolios de evidencias y rubricas de valoracién del impacto en el aula (Dura
i Saura, 2025).

El proceso de codificacion en la Teoria Fundamentada permitié construir el nicleo de la teoria sustantiva
emergente la "Practica Pedagdgica Hibrida de Resistencia Adaptativa". Esta categoria central integra las
subcategorias de discurso de adhesion (a las politicas), decision practica contextual (en el aula) y
justificacion por eficacia inmediata. Describe el proceso por el cual los docentes, ante la falta de
articulacion sistémica, desarrollan un hibrido entre lo prescrito y lo posible, priorizando acciones que
resuelven problemas inmediatos del contexto, incluso si se alejan del marco tedrico-pedagogico oficial.
Este hallazgo ofrece una perspectiva matizada sobre la implementacién de innovaciones, en linea con
estudios recientes que destacan la agencia docente en contextos de restriccion (Quezadas et al., 2023). El
modelo MAFDP-CEP se propone como una herramienta concreta para mitigar esta brecha, al ofrecer un

andamiaje estructurado que vincula la formacion directiva con la mejora de la calidad educativa de
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manera longitudinal.

Discusion

Los hallazgos de esta investigacion ofrecen una comprension matizada de las dindmicas que median entre
la politica educativa y la practica docente, al tiempo que proponen un modelo concreto para superar las
brechas identificadas. La significacion tedrica principal radica en la construccion de la categoria
“Practica Pedagogica Hibrida de Resistencia Adaptativa”, la cual enriquece el marco conceptual sobre la
agencia docente. Este hallazgo coincide con estudios como el de Quezadas et al. (2023), quienes
identifican la capacidad de los educadores para negociar y adaptar los mandatos externos en contextos
de restriccion. Sin embargo, el presente estudio avanza al caracterizar esta agencia no como mera
resistencia o adhesion, sino como un hibrido sistémico y pragmatico, integrando el discurso de adhesion,

la decision contextual y la justificacion por eficacia inmediata en un Unico proceso. Esto supera visiones

dicotémicas y proporciona una lente mas compleja para analizar la implementacion de innovaciones.

La identificacion de la brecha entre el discurso politico (85%) y las herramientas operativas (30%)
confirma y precisa investigaciones previas. Mientras Garcia-Pefialvo y Corell (2020) sefialaban la falta
de guias como barrera general, este estudio cuantifica la magnitud de esta disparidad en el contexto
especifico de la transicidn entre primera infancia y primaria. Este resultado iguala las conclusiones de
Fumero et al. (2021), quienes encontraron que los directivos carecen de instrumentos especificos para
gestionar la articulacién inter-nivel. La contribucion practica del Modelo MAFDP-CEP surge
directamente para llenar este vacio, proponiendo no solo un marco tedrico sino una estructura
metodoldgica trifasica (diagnostico, intervencidn, sistematizacién) que opera como una guia de accién
concreta.

En cuanto a los perfiles de practica docente (adaptadores estratégicos, replicadores técnicos, resistentes

contextuales), los resultados tienen aspectos de coincidencia y diferenciacion con la tipologia de Urrutia
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(2023). Ambas investigaciones reconocen que la adopcidn de innovaciones es heterogénea y esta ligada
al apoyo institucional. No obstante, este estudio diferencia el perfil del replicador técnico (45%), que
ejecuta cambios superficiales, del adaptador estratégico (35%), quien lo hace de forma reflexiva. Esta
distincion es crucial, ya que sugiere que una gran parte del profesorado podria estar en una zona de
desarrollo proximo, donde intervenciones de coaching grupal y comunidades de practica (Fullan, 2021)

podrian catalizar un transito hacia una adaptacion mas profunda.

El hallazgo sobre la critica importancia del tiempo colaborativo estructurado (sefialado por el 90% de los
docentes pero observado solo en el 15% de las sesiones) es uno de los mas significativos en términos de
implicaciones practicas. Esto refuerza fuertemente la literatura contemporanea sobre el desarrollo
profesional efectivo, la cual insiste en que la colaboracion entre pares debe ser intencionada, protegida y
facilitada (Dura i Saura, 2025). El resultado no solo iguala sino que cuantifica draméaticamente la brecha
entre la necesidad sentida y la realidad observada, proporcionando un argumento empirico sélido para

reestructurar los tiempos y espacios institucionales.

La propuesta del Modelo MAFDP-CEP representa la principal contribucién practica derivada de la
triangulacién de datos. Su objetivo de establecer un marco sistémico para la articulacion y su metodologia
basada en evidencias responden directamente a la llamada por un "liderazgo instruccional cohesionado™
que trace una trayectoria de aprendizaje continua desde la primera infancia (Fullan, 2021). El modelo se
diferencia de aproximaciones genéricas al centrarse especificamente en el eslabdn critico del liderazgo
directivo como articulador entre niveles educativos, un enfoque que la literatura reciente comienza a

destacar como determinante para la calidad educativa sistémica (Fumero et al., 2021).

En conclusion, esta investigacion valida y profundiza debates existentes sobre la implementacién de

politicas y la agencia docente, a la vez que aporta una categoria tedrica novedosa y un modelo de

intervencion especifico. Los resultados subrayan que superar la brecha entre la prescripcion y la practica
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requiere menos de nuevos discursos y mas de arquitecturas de soporte concretas, donde el liderazgo
directivo formado y el tiempo colaborativo sean los pilares para transformar la resistencia adaptativa en

una innovacién sostenible y coherente.
CONCLUSIONES

El estudio permitié concluir que existe una brecha sustancial y cuantificable entre el discurso de las
politicas educativas y las herramientas operativas disponibles para los docentes, lo que genera un estado
de abandono procedural que dificulta la implementacion efectiva de los enfoques pedagogicos prescritos.
Esta desconexion estructural no solo limita la innovacion en el aula, sino que activa mecanismos de

agencia docente caracterizados por la adaptacion pragmatica antes que por la adopcién integral.

A partir del analisis cualitativo se concluyo que la respuesta del profesorado ante la brecha identificada
se estructura en tres perfiles diferenciados (adaptadores estratégicos, replicadores técnicos y resistentes
contextuales), cuya prevalencia esta directamente influenciada por la calidad del apoyo institucional,
subrayando que la transformacion pedagdgica requiere de un ecosistema de soporte continuo mas que de
capacitacion aislada; a esto se afiade, con amplio consenso, la identificacion de la falta de tiempo
colaborativo estructurado como el principal obstaculo percibido para la mejora, una necesidad critica que
contrasta con su escasa presencia observada, lo que sefiala que la provisién de espacios formales para el
didlogo profesional, la co-observacion y la reflexién conjunta es una condicion indispensable para

cualquier cambio educativo sostenible.

Como resultado integrador de la investigacion, se confirma la validez y utilidad de la categoria teérica
emergente "Practica Pedagdgica Hibrida de Resistencia Adaptativa", la cual captura la complejidad de
la agencia docente en contextos de restriccion. Esta categoria demuestra que los educadores construyen
soluciones practicas hibridas que negocian constantemente entre el mandato formal y las demandas

inmediatas del contexto, priorizando la eficacia operativa sobre la fidelidad teorica.
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El Modelo de Articulacion entre Formacion Directiva en Primera Infancia y Calidad Educativa en
Primaria (MAFDP-CEP) representa una contribucidn préctica viable y fundamentada para abordar las
brechas identificadas. Su estructura trifasica, diagnostico articulado, intervencion formativa colaborativa
y sistematizacién ofrece un camino metodolédgico concreto para fortalecer el liderazgo pedagdgico
directivo y crear los canales de continuidad necesarios para mejorar la trayectoria educativa de los
estudiantes entre niveles. El modelo se presenta como una herramienta promisoria para traducir la politica

en una practica articulada, coherente y de mayor calidad.
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