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Resumen

El presente estudio, tiene el proposito de identificar los enfoques y tendencias internacionales y en el
contexto ecuatoriano de la educacion emprendedora, sustentada en el analisis documental
bibliografico. Los resultados muestran la relevancia del tema en contradiccion con las ausencias,
carencias y diversidad tedrica - metodoldgica en una muestra de curriculos de Europa, Estados
Unidos y la region latinoamericana, asi como en las particularidades y singularidad del enfoque

curricular ecuatoriano.
Palabras clave: Emprendimiento, gestion, educacion emprendedora
Abstract

This study aims to identify international approaches and trends in entrepreneurial education, as well as
those within the Ecuadorian context, based on a documentary and bibliographic analysis. The results
highlight the relevance of the topic in contrast to the absences, shortcomings, and theoretical-
methodological diversity found in a sample of curricula from Europe, the United States, and the Latin
American region, along with the particularities and uniqueness of the Ecuadorian curricular approach.

Keywords: Entrepreneurship, management, entrepreneurial education

INTRODUCCION

El término emprendimiento proviene del francés entrepreneur (pionero). Como sefiala (Godin,
2008, citado en 2019 dianaheredia.pdf), el término emprendimiento ha identificado elementos basicos
que resaltan la naturaleza multifacética y holistica, hacia nuevas visiones. En esta postura coincide
Sanabria (2010), citado en Paredes Veintimilla (2021), cuando sefiala que el emprendimiento hace

referencia a distintos aspectos del ser humano, define la manera como las personas enfrentan
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diferentes situaciones y cémo toman decisiones. Encierra componentes actitudinales, sociales y
personales, incluyendo conocimientos, habilidades y actitudes para generar ideas innovadoras y

asumir riesgos.

Para Paredes Veintimilla (2021) es un proceso dindmico mediante el cual los individuos identifican
oportunidades, movilizan recursos y crean valor econdmico, social o cultural, asumiendo riesgos
calculados, mientras que la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
(citado en 2019 dianaheredia.pdf) integra ambas miradas (individual —social) aunque limitada a procesos

economicos, al definir que es "

una manera de ver las cosas y un proceso para crear y desarrollar
actividades econdmicas con base en el riesgo, la creatividad y la innovacion, al gestionar una

organizacion nueva o una ya existente."

Una definicion mas abarcadora se encuentra en (Sanchez, 2011) que lo aprecia, como un proceso ciclico
compuesto por la percepcion, descubrimiento y creacion de oportunidades, mediado por habilidades
personales, contextos sociales y recursos disponibles.

El emprendimiento también se entiende como:

e La capacidad de identificar oportunidades mediante la observacion de necesidades del

entorno.
e La generacidn de proyectos econémicos, sociales o culturales viables.
o Fomentar el espiritu propositivo, creatividad, liderazgo, proactividad y vision critica.

En esencia, el emprendimiento puede entenderse como un proceso dinamico, creativo y
transformador mediante el cual los individuos identifican oportunidades, movilizan recursos,
asumen riesgos calculados y crean valor econdémico, social o cultural, tanto en nuevos

emprendimientos como en organizaciones existentes.
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Asociado al emprendimiento se utiliza frecuentemente "el capital emprendedor” entendido por Veciana
& Audretsch como “la capacidad de los agentes econdmicos para generar nuevas empresas. No se refiere

al capital fisico, sino al espiritu emprendedor."

“En la actualidad existes diversas definiciones de emprendedor y hasta el momento no se ha logrado
un acuerdo entre los investigadores y que ademas se adapten a las diversas economias” (Burnett.
2000). No obstante, es posible encontrar algunos puntos coincidentes para este término

relativamente nuevo.

Herrera y Montoya (2013), definen al emprendedor como la persona que mediante cualidades,
habilidades, conocimiento, experiencia, formacién y otros factores externos del entorno, lleva a

cabo un proyecto ya sea econdmico, social, politico, ambiental entre otros.

En este sentido, ontologicamente, el emprendimiento es inseparable a la esencia del ser; la incesante
busqueda de transformar y mejorar las condiciones de vida estd signada por el emprendimiento
como atributo humano, que se requiere afianzar a través de una educacion que facilite la
materializacion de las ideas (Dehter, 2001). Involucra actitudes como creatividad, proactividad,

innovacion, liderazgo y resolucion de problemas.

El emprendimiento esta vinculado a la educacion, el empleo y el desarrollo local, promoviendo la
autonomia econdmica y social Formichella (2004) (citado en 2019 dianaheredia.pdf). La UNESCO
define el emprendimiento como parte de la educacion transformadora, que forma ciudadanos

activos, creativos y comprometidos con el bien comun.

En los documentos normativos del curriculo ecuatoriano (2015), al referirse al emprendimiento

asumen “inicio y realizacion de una actividad que le es atractiva al estudiante en el ambito
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economico, artistico, cultural, deportivo, social, religioso, politico, etc., pudiendo tener caracter

individual, familiar, comunitario o asociativo y que incluye cierto nivel de riesgo”.

El emprendimiento como area educativa ha sido incorporado globalmente en respuesta a las
demandas del mercado laboral y la necesidad de fomentar la innovacion. En el ambito global, la
educacion en emprendimiento ha cobrado relevancia como un pilar para el desarrollo de habilidades
cruciales en los estudiantes. Se busca que los jovenes no solo adquieran conocimientos teoricos,
sino que también desarrollen una mentalidad proactiva, creativa y con capacidad de identificar
oportunidades y resolver problemas. Este enfoque se alinea con las demandas de un mundo en

constante cambio, donde la adaptabilidad y la innovacion son fundamentales.

El enfoque educativo en emprendimiento comenz6 a ganar fuerza en las décadas de 1980 y 1990,
especialmente en EE.UU. y Europa. Se reconocid la necesidad de formar ciudadanos innovadores y

competitivos, convirtiéndose en base para politicas educativas internacionales.

En 1987, la Union Europea (UE) lanz6 iniciativas para fomentar el espiritu empresarial desde la
educacion primaria y en 1995 promueve la ensefianza del emprendimiento en escuelas.
Posteriormente, organismos internacionales como la UNESCO y la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), han gestado politicas educativas centradas en el
desarrollo de competencias del siglo XXI, entre ellas el pensamiento critico, la creatividad y el

emprendimiento.

En 2006, la UNESCO publico el informe "Education for Sustainable Development", que promueve
la Educacion para el Desarrollo Sostenible (ESD), atendiendo a la educacion centrada en

competencias, la innovacion y ciudadania global. Se vincula el emprendimiento con la
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sostenibilidad y la responsabilidad social, por lo que fomenta el emprendimiento social, la
innovacién y la responsabilidad civica. En 2014: Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

identifica la educacion como uno de los nueve pilares del ecosistema emprendedor.

En 2015, con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el emprendimiento fue reconocido
como un pilar clave y se alinea con objetivos globales de desarrollo sostenible, en particular con los
siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el ODS 4: Educacion de calidad; el ODS 4.7
propone asegurar que todos los estudiantes adquieran conocimientos y habilidades necesarias para
promover el desarrollo sostenible, incluyendo la cultura emprendedora. En este sentido, la
educacion emprendedora puede promueve valores como responsabilidad, innovacién social y ética

empresarial.

El ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico, plantea especificamente en el ODS 8.6:
reducir sustancialmente la proporcion de jovenes que no estudian ni trabajan. La inclusion del
emprendimiento en los curriculos puede contribuir a preparar para el autoempleo, empleo digno y

creacion de microempresas.

En el ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura, se puntualiza en el ODS 9.1 facilitar el acceso
a servicios financieros, tecnoldgicos y de mercado para pequefias empresas. Los contenidos
curriculares de emprendimiento debieran incentivar la innovacion y el uso de tecnologias en
pequefios negocios.

También se asocia al ODS 12: Producciéon y consumo responsables, en tanto el contenido curricular
puede abordar modelos de negocio sostenibles y uso eficiente de recursos.

En el informe de Global 2022-2023 del Monitor Global de Emprendimiento se presentan datos que
confirman algunas de las problematicas y exigencias actuales en el contexto internacional, que

motivan a la necesidad de incorporar la educacion emprendedora en los curriculos se listan a

continuacion:
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v' Alta tasa de desempleo juvenil: Muchos jovenes no encuentran empleo; se necesita
formarlos para crear sus propios proyectos productivos. Mas del 20% de jévenes entre 15—
24 afos no estudian ni trabajan. El 81% de estudiantes consideran necesario reforzar la
asignatura para estar a la vanguardia de las exigencias empresariales.

v’ Falta de cultura emprendedora: Pocos estudiantes estdn motivados o preparados para iniciar
negocios y ven viable iniciar negocios; por lo que se requiere formacion temprana. Solo el
29.33% de estudiantes indican que el docente siempre usa estrategias efectivas; el 46.67%
dice que solo a veces.

v Desconexion entre educacion y mercado laboral: Los egresados carecen de habilidades
practicas como contabilidad, finanzas, mercadotecnia o marketing.

v Desarrollo econdmico local y nacional: Se requieren ciudadanos proactivos que generen
riqueza y soluciones a problemas sociales.

v' Demanda de competencias del siglo XXI: Las empresas exigen trabajadores con
pensamiento critico, innovacion, liderazgo y trabajo en equipo.

v Formacion integral: Necesidad de desarrollar competencias técnicas, sociales y éticas.

v" ODS y desarrollo sostenible: Contribuye a la Agenda 2030, especialmente a los ODS 4, 8 y
9.

Materiales y métodos

Para llevar a cabo la investigacion sobre la mirada curricular del emprendimiento en el contexto
internacional y ecuatoriano se emplea una metodologia documental bibliografica, con un enfoque

cualitativo y descriptivo.

Se selecciona esta metodologia por la naturaleza social del fenémeno educativo que se estudia. El

analisis se apoya en métodos tedricos que se complementan, en particular el método historico —
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logico, para develar el camino recorrido respecto al concepto emprendimiento en el contexto

internacional y su insercion en las politicas educativas, concepciones y disefios curriculares.

Con apoyo del método analitico — sintético y el inductivo -deductivo se realiza la revision de la
literatura cientifica disponible en diferentes buscadores, utilizando palabras claves, esencialmente
los articulos con enfoque bibliografico, documentos de organismos internacionales y bases

curriculares de diferentes paises.

El andlisis critico de la informacidon permite describir de manera objetiva el comportamiento del
emprendimiento, se compara, se llega a conclusiones con una vision general sobre enfoques y
tendencias curriculares en la actualidad que caracterizan la vision curricular de la educacion
emprendedora y sobre esta base poder valorar el caso particular de Ecuador, tanto en su enfoque

curricular como didactico.
Resultados y discusion

Para concretar las politicas educativas vinculadas al desarrollo de habilidades de emprendimiento se
han ido incorporando a los curriculos determinadas asignaturas, programas, modulos o areas, con el
fin de formar ciudadanos econdémicamente activos, innovadores y capaces de contribuir al
desarrollo sostenible, por lo que su objetivo comun es desarrollar competencias del siglo XXI y

preparar a los jovenes para el mundo laboral o la creacion de empresas.

El diseno pedagogico de la educacion en emprendimiento en los curriculos, incluido el curriculo
ecuatoriano, se nutre de influencias internacionales, particularmente de modelos desarrollados por
organismos como la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE, 2012),
los cuales destacan la importancia de integrar el enfoque emprendedor en todas las dimensiones del

curriculo y de establecer vinculos entre la educacion formal y el entorno productivo.
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La concepcion del emprendimiento como proceso de accion (Cuello, Neck y Murray, 2017),
enfatizan la experimentacion, la toma de decisiones y la iteracion constante, permitiendo a los

estudiantes vivenciar el emprendimiento desde la practica.

Las pesquisas realizadas sobre la educacion emprendedora en las escuelas, revelan que a diferencia
de otras areas disciplinares tradicionales como Matematicas o Lenguaje, no se ha generalizado su
inclusion en todos los curriculos, lo que evidencia que aun no se reconoce suficientemente su

importancia en la formacion de las actuales generaciones.

De igual manera se ha encontrado una amplia diversidad en su conceptualizacion curricular, ya sea
enfoque, habilidad, capacidad, entre otras definiciones. También resulta interesante la
heterogeneidad de la organizacion curricular: como asignatura, médulo, programa o area en los
curriculos, asi como la magnitud de su presencia en los niveles educativos o subsistemas donde se

han incorporado.

En este sentido, en paises como Bulgaria, Bosnia Herzegovina, y Montenegro se imparte en todos
los niveles educativos; Estonia, Austria, Polonia en tres subsistemas; en Secundaria y Bachillerato
lo incluyen Espafia, Letonia, Rumania y Suecia; Francia Lituania, Finlandia y Noruega lo
incorporan en el curriculo de Secundaria; Dinamarca solo en el nivel Primario y Estados Unidos

exclusivamente en el Bachillerato.

Con respecto al nombre alternativo y sus fines tampoco hay similitudes. Para ilustrar baste sefialar
algunos ejemplos: en el curriculo de Espafia se denomina Educacion Empresarial / Economia y
Empresa y trata simulaciones de empresas escolares y ferias de emprendimiento; en Finlandia la
asignatura es Phenomenon-Based Learning y esta orientado al aprendizaje basado en problemas reales

con enfoque emprendedor. En Estados Unidos se conoce como Business & Entrepreneurship y
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consiste en cursos electivos con apoyo de incubadoras escolares (pequefias empresas), es decir no tiene

caracter obligatorio para todos los estudiantes. .

Un elemento comun en las metodologias empleadas en estos paises es el trabajo por proyectos. Al
respecto, la European Commision, (2016, pag. 87) sefiala que “es uno de los ejemplos mas
comunes de experiencia practica de emprendimiento, pero se ofrece todavia en menos de un tercio

de los paises europeos.”

En la region de América, el emprendimiento ha tenido una mayor repercusion en la ensefianza
universitaria. Por ejemplo, segin Tarapuez et al. (2013) en Colombia, las instituciones de educacioén
superior publico y privado han tomado el liderazgo institucional en la gestion de la inclusion del
emprendimiento en la agenda publica, que posteriormente se convertiria en politica publica de

emprendimiento durante el periodo 2002-2010.

No obstante, se aprecian experiencias curriculares no universitarias, al menos en otros cuatro paises
ademds de Ecuador. Al respecto, Colombia lo ha incorporado en la educacion media con la
denominacién Formacion Ciudadana + Ruta del Emprendedor Escolar, que consiste en un Programa
nacional con certificacion SENA; en Chile se conoce como Emprendimiento y Economia y se imparte en
3° y 4° medio con un enfoque en modelos de negocio y sostenibilidad; en Argentina, es Educacion
Financiera y Emprendedora y se imparte en Secundaria, en Republica Dominicana se conoce como
Emprendimiento Nivel Secundario y se incluye en la Educacion Técnica Profesional, imparte contenidos

relacionados con tramites legales, costos y ferias de negocios.

En esta exploracion de una muestra reducida de curriculos, se aprecia una diferencia en la

denominacion utilizada en los paises europeos y de América del Norte en relacion con el nombre

Reconocimiento-NoComercial 4.0 Internacional (CC BY-NC 4.0)
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empleado en los paises hispanohablantes de América. Los primeros tienden a asociarlos con
economia, mientras los segundos lo identifican mas con el término emprendimiento, declarado por

la UNESCO.

La revision de la literatura revela un aspecto de interés sobre el término gestion. Al respecto, resulta
significativo el hecho de no encontrarse incluida “’la gestion’’ en ninguna de las denominaciones
curriculares consultadas, lo que aporta una particularidad al nombre de la asignatura en el

bachillerato ecuatoriano, que asume ambos términos (emprendimiento y gestion).

En tal sentido, se requieren algunas valoraciones sobre el vocablo gestion, cuyo origen data de
1884, viene de la raiz etimologica gesto, que procede del latin gestos, definido como actitud o
movimiento del cuerpo, el cual a su vez se deriva de “gerere”, que significa ejecutar, conducir,

llevar a cabo (gestiones).

Comunmente, se ha asociado a la direccidon y administracion, tan es asi que la UNESCO (1980), lo
defini6 como capacidad humana para la administracion (Cassaus, 2000), quien afiade “la manera de
generar la relaciéon adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las
capacidades, la gente, articulando los recursos de que se disponen de manera de lograr lo que se

desea” (2000: 63).

Para Corominas y Pascual (1984) la gestion esté relacionada con la accion de conseguir algo y de
administrar algo, Westreicher (2020) considera el conjunto de procedimientos, acciones y tareas en
esos fines, Taylor (1994) supera los visones anteriores al considerar el saber lo que se quiere hacer,
hacerlo de la mejor manera y por el camino mas eficiente y Beltran (1999:24), la define como

"conjunto de decisiones y acciones que llevan al logro de objetivos previamente establecidos",
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Escudero, et al. (2017) asume esta categoria desde una dimensién mas amplia, como capacidad
para ejecutar acciones y utilizar recursos en el logro de un objetivo, pero otorgando un papel

esencial al caracter colectivo del proceso, con la accion participativa de todos los involucrados.

En general, la gestion estd ligada a procesos de direccidon y administracion, maés utilizada en el
ambito econdmico. Sin embargo, en Ecuador se asume con una vision mds amplia, integral y

holistica, que incluye otros procesos, no solo econdémicos.

Del anélisis de las definiciones relativas a la gestion, se concluye que genéricamente se refiere al
conjunto de conocimientos, habilidades y capacidades, para planificar, organizar, ejecutar,
coordinar, dirigir y controlar procesos, desde una perspectiva participativa y utilizando

procedimientos, acciones, herramientas administrativas y organizacionales.

“Ya en una vision mas especifica de gestion empresarial, implica planificar, organizar, dirigir y
controlar recursos humanos, financieros y materiales para alcanzar objetivos sostenibles." Manual

de Emprendedores Estudiantes (manual-emprendedores-estudiantes.pdf)

La gestion como disciplina es relativamente nueva, surge a fines del siglo XIX y alcanz6 mayor
impulso a mediados del XX, sustentada en la experiencia humana conceptualizada y sistematizada,
su cuerpo tedrico se orienta a objetivos practicos para apoyar a las empresas y generar cambios en

sus procesos organizacionales (Manrique, 2016).

La gestion abarca moddulos clave como: levantar capital, finanzas, contabilidad, disefio e
implementacion de planes, liderazgo y superaciéon de barreras. (Bardn, citado en WP1-2020-
004.pdf). Incluye d4reas como: administracion, contabilidad, estadistica para negocios,
mercadotecnia, toma de decisiones y trabajo cooperativo. Se enfoca en la eficiencia, sostenibilidad

y toma de decisiones informadas.

@ ® @ Articulo de acceso abierto distribuido bajo los términos de la licencia Creative Commons.
BY NC Reconocimiento-NoComercial 4.0 Internacional (CC BY-NC 4.0)

Calle 41 No. 3406 e/34 y 36 Playa, La Habana, Cuba. / revista@iccp.rimed.cu / www.cienciaspedagogicas.rimed.cu

140



~~\\ Revista Ciencias Pedagogicas ISSN: 1605 - 5888 RNPS: 1844
£ A V.18. No.3 (septiembre-diciembre) Aiio 2025, 4ta Etapa

...abierta al quehacer educativo...

Pags. 129-146

Esta particularidad distintiva del curriculo ecuatoriano de asumir el binomio emprendimiento y
gestion también se fundamenta y responde a las condiciones y necesidades socioculturales del pais;

de las caracteristicas, fines y perfil de salida del bachillerato y de la asignatura en cuestion.

Los documentos del Estado, comenzando por la Constitucion (2008), indican que el mejoramiento
del sentido critico es un objetivo de la educacion formal para “la construccion de soluciones para

los problemas del pais [...]” (Constitucion, 2008, Art. 250).

El reto de mejorar la calidad de la investigacion en Ecuador, “para impulsar la innovacién”
(SENPLADES, 2013, p.68), se logra a través de las capacidades creativas y cognitivas
(SENPLADES, 2013, 4.4.j, p.170). Las iniciativas creativas son clave para integrarse en la sociedad

del conocimiento que la nueva matriz productiva plantea.

El Estado promueve “la potenciacién de las capacidades productivas”, a través de espacios
educativos que permiten “poner en marcha sus iniciativas pro ductivas individuales o asociativas, y
el fortalecimiento de una cultura de emprendimiento” (LOEI, 2011, Art. 3r, p.11). El objetivo de
formar emprendedores aporta “al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la
produccion cientifica y la promocion de las transferencias e innovaciones tecnologicas” (LOES,

2010, Art. 8a).

La educacion formal del pais busca el desarrollo de “ciudadanos criticos, creativos, deliberativos y
éticos” (CES, 2013, Art. 2f). Las destrezas del siglo XXI reconocen y celebran a los pensadores
criticos y creativos, automotivados por su curiosidad de aprender (OBI, 2013, p.1). Los aprendices
del siglo XXI saben aprovechar su mente abierta para explorar distintos puntos de vista y estan

“dispuestos a aprender de la experiencia” (OBI, 2013, p.1).

En Ecuador, la asignatura Emprendimiento y gestion es una respuesta educativa estratégica a las

demandas del siglo XXI. Estas perspectivas coinciden con el objetivo nacional en Ecuador de
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formar ciudadanos capaces de insertarse en mercados laborales dinamicos y de contribuir al
desarrollo econdémico local y regional mediante la creaciéon de nuevas iniciativas empresariales

sostenibles.

La asignatura inicia un proceso de implementacion 1 en Segundo y Tercero de Bachillerato con
contenidos de Emprendimiento y Gestion Primero de Bachillerato; ya en la implementacion 2 se
imparte en Primero de Bachillerato Sierra 2016-2017 y Costa 2017-2018 y Segundo y Tercero de
Bachillerato contenidos de Emprendimiento y Gestion de Segundo de Bachillerato y finalmente en
Primero de Bachillerato Sierra 2017-2018 y Costa 2018-2019 se imparten los contenidos en los tres
niveles de educacion. Segiin Lineamientos Curriculares del Ministerio de Educacion como parte del
nuevo curriculo del BGU, influenciada por tendencias globales y marcos internacionales como la
UNESCO y la Agenda 2030. La primera aplicacion documentada data de septiembre 2013 — enero
2014 en que comienza la aplicacion practica en aulas; se detectan limitaciones en contenidos
contables. En 2015, en respuesta a la agenda 2030, la asignatura se alinea con los ODS por lo que
del 2016 - 2023 se materializa una etapa de consolidacion curricular, con guias metodologicas,

propuestas didacticas y evaluaciones de impacto.

El modulo interdisciplinar se imparte en los tres cursos de bachillerato, con dos frecuencias
semanales. En el primer afio los contenidos estan vinculados al autoconocimiento, fortalezas
personales, motivacion, trabajo cooperativo e introduccion al pensamiento emprendedor. En
segundo afo, la asignatura va dirigida al desarrollo de habilidades administrativas, comunicacion
efectiva, identificacion de oportunidades e iniciacion en modelos de negocio y en tercero se
encamina a la gestion empresarial: contabilidad basica, estadistica para negocios, mercadotecnia,

elaboracion de planes de negocio (ej. usando Canvas) y sostenibilidad.

Ecuador requiere de ciudadanos/as con creatividad, propositivos, proactivos, capaces de asumir

riesgos, de dar soluciones a problemas sociales y econoémicos. Al respecto, el objetivo de la
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educacion emprendedora en el pais es formar ciudadanos emprendedores, criticos y capaces de
contribuir al desarrollo econdémico y social del pais. La asignatura no solo busca formar

emprendedores, sino ciudadanos globales comprometidos con el desarrollo sostenible.

Aunque aun enfrenta retos (como la falta de precisiones y materiales didacticos o contenidos
contables insuficientes), su valor es ampliamente reconocido por docentes y estudiantes, y su
evolucion hacia enfoques por competencias, metodologias innovadoras y precisiones didéacticas con

base humanista, integradora y coherente con el perfil del egresado garantizara su relevancia futura.

En su concepcién esta asignatura debe promover un aprendizaje significativo, practico y
contextualizado, preparando a los jévenes para el mundo laboral, el autoempleo o la creacion de
empresas. Sin embargo, las guias de implementacion, resultan insuficientes para orientar el proceso
de ensefanza- aprendizaje de esta asignatura, toda vez que se limitan a ofrecer libertad para
seleccionar didacticas contemporaneas, con lo que los docentes no cuentan con precisiones
didécticas para la direccion pedagogica. Por otro lado, la asignatura de Emprendimiento y gestion,
demanda una revision constante de los contenidos, que deben ser relevantes, contextualizados y
significativos para los jovenes, conectando lo académico con las necesidades y oportunidades de sus

comunidades.

CONCLUSIONES

La revision bibliografica revela una contradiccion entre la relevancia internacional de la educacion
en emprendimiento y su lenta introduccién en los curriculos, una amplia diversidad en su
conceptualizacidn, fines, nombres, contenidos y su organizacion en los subsistemas educativos. Las
metodologias de proyectos de aprendizaje constituyen una similitud en los curriculos que lo

asumen.
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En el caso de Ecuador, la asignatura tiene la singularidad de asumir ademas de emprendimiento, la
gestion como aspecto clave. Las guias de implementacion que acompanan el curriculo contienen los
fundamentos generales para la inclusion de la asignatura en el bachillerato con sustento en las
normativas legales y la Pedagogia critica, asi como la flexibilidad para la eleccion de didacticas
contemporaneas con preferencia de enfoque socio constructivista. Este eclecticismo tedrico-
metodologico no declarado y la falta de precisiones didéacticas constituyen una limitacion para la

mejora del proceso de ensefianza- aprendizaje de esta asignatura.

Se requiere estudios de profundizacion respecto a los presupuestos teodricos- metodologicos de las
tendencias didacticas de esta asignatura en el contexto internacional que permita proponer una base
conceptual solida para la didactica particular de la asignatura Emprendimiento y gestion en el

bachillerato ecuatoriano.
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