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Resumen

En el curso escolar 2023-2024 se comenz6 la generalizacion en el pais de los cambios propuestos en el
IIT Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, proceso que desde sus inicios en el 2010, se
ha distinguido por la aplicacion de diferentes tipos de investigacion para su seguimiento y evaluacion.
En marzo de 2025 con el objetivo de indagar en los criterios de docentes, directivos, estudiantes y
familias sobre los principales cambios, se aplicaron tres encuestas nacionales on line, bajo la conduccion
del Instituto central de Ciencias Pedagogicas y con el apoyo de las Direcciones Generales de Educacion
de cada territorio. El presente trabajo muestra los procedimientos empleados en el estudio, los principales
conceptos y definiciones de partida, asi como aquellos resultados vinculados a las nuevas formas de

trabajo (proyecto educativo institucional y de grupo; curriculo institucional).

Palabras clave: 11l Perfeccionamiento/ nuevas formas de trabajo.
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Abstract

In the 2023-2024 school year, the changes proposed in the Third Improvement of the National Education
System began to be widely implemented across the country. This process, since its inception in 2010,
has been characterized by the application of various types of research for its monitoring and evaluation.
In March 2025, with the aim of investigating the opinions of teachers, administrators, students, and
families regarding the main changes, three national online surveys were conducted, led by the Central
Institute of Pedagogical Sciences and with the support of the General Education Directorates of each
territory. This paper presents the procedures used in the study, the main concepts and initial definitions,
and the results linked to new ways of working (institutional and group educational projects; institutional

curriculum).

Keywords: III Improvement/new ways of working

INTRODUCCION

En el afio 2010 se iniciaron las acciones vinculadas con el III Perfeccionamiento del SNE, para este
trabajo se tuvieron en cuenta las demandas socioecondmicas y la politica educativa existente en el pais,
asi como los ODS 2030. Las concepciones y metodologias elaboradas durante la primera etapa, han

servido como base a todo el proceso.

Entre las principales propuestas de trasformacion, destacan en primer lugar, las nuevas formas de trabajo,

respaldadas en la concepcidn curricular asumida. Las que se pueden resumir en las siguientes ideas:

- Organizacion de las instituciones educativas a partir de la construccion de Proyectos educativos
institucionales y de grupo, es decir, partiendo de las caracteristicas, necesidades, motivaciones e intereses
de los educandos establecer metas o aspiraciones, y con la mayor participacion posible determinar las
acciones necesarias que permitan dar cumplimiento a dichas metas; contando para ello, con un nimero

de horas clases concebidas desde el curriculo institucional y con los recursos de la red escolar. Esta
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propuesta requiere de estilos de direccion democraticos y flexibles, asi como del apoyo y participacion

de todos los docentes, educandos, familias y representantes de la comunidad.

Las nuevas formas de trabajo se experimentaron durante tres cursos escolares en 68 instituciones de seis
provincias del pais entre los anos 2014 y 2017. El experimento permiti6 constatar que solo cambiando
las formas de organizar las instituciones educativas se producen mejoras en su funcionamiento y en la

formacion integral de los educandos.

En un segundo momento, se redisefiaron los materiales curriculares: planes de estudio/educativo (por
primera vez cuentan todos con una Unica estructura que abarca desde el Fin y Objetivos generales de la
educacion hasta la concepcion de la evaluacion para cada educacion); programas de las asignaturas (se
introdujeron nuevos contenidos, otros se eliminaron o reorganizaron); libros de textos y cuadernos de
trabajo (cambiaron los contenidos en correspondencia con los programas, ademas, se actualiz6 el disefio
a partir de las exigencias comunicacionales actuales, empefio protagonizado por estudiantes del ISDI); y
orientaciones metodologicas (se ampliaron con el fin de apoyar el trabajo de un claustro muy heterogéneo

en su composicion).

Los cambios en los materiales y formas de trabajo implicaron otro grupo de cambios generales que son
trascendentales e influyen en todo el sistema, por ejemplo: se actualiz6 el fin de la educacion: “El logro
del desarrollo y la formacion integral de la personalidad del educando con una base cultural en
correspondencia con los ideales patrioticos, civicos y humanistas de la sociedad socialista cubana en su
desarrollo prospero y sostenible, expresados en las formas de sentir, pensar y actuar, de acuerdo con sus
particularidades e intereses individuales, en correlacion con las necesidades sociales, que les permita
asumir una concepcion cientifica del mundo y prepararse para la vida” (Revilla A, Plan de Estudio de

Secundaria Basica, pag. 7).

Y se determinaron nueve objetivos generales que se trabajan de forma explicita y gradual en cada uno de

los materiales curriculares, lo que permitié dar un salto cualitativo en el disefo curricular. Los objetivos
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generales abordan los aspectos de la formacion integral relacionados con La Educacion: patridtica;
ciudadana y juridica; cientifico-tecnologica; para la salud y la sexualidad con enfoque de género; estética;
politécnica, laboral, econdmica y profesional; para la comunicacion; ambiental para el desarrollo

sostenible; y para la orientacion y proyeccion social.

Al igual que las formas de trabajo, los materiales curriculares fueron experimentados durante tres cursos
(2017-2018, 2018-2019 y 2019-2020) en una muestra ampliada a 152 instituciones educativas de todas
las provincias del pais y el municipio especial. El experimento permitié constatar en la practica la
viabilidad de los cambios propuestos y la identificacion de aquellos aspectos necesarios a mejorar.
Fueron tenidos en cuenta los criterios de docentes, metodologos, especialistas, estudiantes y familias de

todo el pais.

Ademas, durante el proceso de experimentacion se consultaron los materiales con especialistas de 42
organizamos, instituciones y organizaciones del pais de los cuales se recibieron criterios que fueron

tenidos en cuenta para la remodelacion.

En el afio 2020 fue preciso cambiar el cronograma para la generalizacion de las propuestas a partir de las
afectaciones de la Covid- 19. Los trabajos realizados en el disefio del curriculo permitieron la elaboracion
de las Adaptaciones curriculares, asi como la identificacion de docentes para impartir emisiones
televisivas y con ellas, dar continuidad al proceso educativo a pesar de las medidas de aislamiento. Una
vez que se determind el inicio de la nueva normalidad, las formas de trabajo posibilitaron la
implementacion de las adaptaciones curriculares por tres cursos escolares de forma flexible y

contextualizada, de acuerdo a las condiciones de cada territorio.

En el curso 2023-2024 se comenzo la generalizacion de los materiales del primer grupo de grados y afios
de vida previsto (lero, 4to, 7mo y 10mo grados; ler, 2do y 4to afios de vida) bajo condiciones
excepcionales, pues los materiales impresos llegaron a las instituciones una vez iniciado el curso escolar.

Esto requirio del esfuerzo extraordinario de las estructuras metodologicas y los docentes para llevar a
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cabo acciones de capacitacion en medio de las compleja situacidon que vive el pais. Fue preciso elaborar
una metodologia para el seguimiento y evaluacién a la implementacion del III Perfeccionamiento para

los cursos 2024-2025, 2025-2026 y 2026-2027.

Las acciones de la metodologia mencionada y que se han desarrollaron durante el presente curso escolar
(2024-2025) son: Visita de seguimiento y construccion del PEI en instituciones de La Habana (octubre
2024); Encuesta Nacional a estudiantes, familias, docentes y directivos (marzo 2025); Corte evaluativo
de profundizacion a instituciones de las provincias: Pinar del Rio, La Habana (municipios Habana Vieja

y La Lisa), Sancti Spiritus y Holguin (marzo 2025).

En el presente trabajo se abordan los resultados obtenidos en cada una de las Encuestas Nacionales
vinculados a las nuevas formas de trabajo, en particular, los proyectos educativos y curriculos

institucionales.
DESARROLLO

El principal antecedente del presente resultado lo constituyes las Encuestas Nacionales aplicadas en
marzo de 2024, a partir de la generalizacion de las formas de trabajo y materiales curriculares del primer

grupo de grados y afios de vida, en la cual no se incluyo6 a las familias.

De igual forma, los informes de investigacion elaborados por investigadores del Instituto Central de
Ciencias Pedagogicas (ICCP) a parir de los cortes evaluativos de profundizacion desarrollados durante
el Experimento Pedagogico (2017-2020) y durante la aplicacion de las adaptaciones curriculares (2020-

2023), sentaron las bases para el desarrollo del presente estudio.

Otra experiencia importante fue la aplicacion de una encuesta on-line internacional en julio de 2023,

estudio en el que participaron investigadores del ICCP.

A continuacidn, se listan los principales conceptos de partida y sus definiciones:
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Proyecto Educativo Institucional: Estrategia general que traza la instituciéon o modalidad educativa para
dar cumplimiento al fin y objetivos generales del nivel y modela como debe ser esta para cumplir su

mision social. (RM 121/2023, pag 3).

El Proyecto educativo institucional es el sistema de acciones que traza la institucion educativa con la
implicacion de los docentes, estudiantes, familias y factores de la comunidad, para dar cumplimiento al
fin y los objetivos generales del nivel, en correspondencia con el encargo social. (ICCP, 2020, Propuestas

para la transformacion de las instituciones y modalidades educativas, pag 8).

Proyecto Educativo de Grupo: Se concibe como el sistema de acciones a nivel de grupo, con la
implicacion de los estudiantes, docentes, familia y comunidad, para darle cumplimiento al fin y los

objetivos del nivel educativo (RM121/2023, pag 4).

Curriculo institucional: Sistema de actividades y de relaciones consideradas por la institucion o
modalidad educativa para contribuir a la formacion integral basica que debe tener un egresado de cada
nivel. Se concreta y contextualiza el curriculo general atendiendo a las condiciones educativas
particulares y las potencialidades de la comunidad. Es conformado por la institucion educativa a partir
de la consulta con todos los factores del entorno que influyen en la formacion delos educandos. (RM

121/ 2023, pag. 2).

Las Encuestas estan organizadas por grupos de preguntas que responden a los indicadores de la
operacionalizacion asumida. En el tabla 1 se resumen las dimensiones e indicadores evaluados, seiialando
la pregunta que corresponde a cada indicador en la encuesta de los diferentes sujetos. En el presente

trabajo solo se analizardn los resultados correspondientes al proyecto educativo y al curriculo

institucional.
Pregunta de la encuesta en la que evalia el
indicador
Docentes y Educandos Familia
Dimensiones Indicadores directivos
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El proyecto educativo institucional y de | P-1 P-1 P-1
grupo

1-Nuevas formas de | El Curriculo Institucional P-2 P-2 P-2

trabajo El trabajo metodologico P-3
El proceso de ensefianza aprendizaje. P-4 P-3 P-3
Trabajo con la familia P-4

2-Introduccion en la | Plan de estudio/educativo P-5

practica  pedagogica

de nuevos materiales | Programa P-52

curriculares. - -
Libro de texto/ Cuaderno de trabajo P-5,4 P-4 P-5
Orientaciones metodologicas P-5

3-Capacitacion para la | Estrategia de capacitacion P-6(a,byd)

implementacion de los

nuevos materiales del . . —

i grupo de grados y Nivel de satisfaccion P-6 (¢)

afios de vida.

4-Profesionalizacion Condiciones para el desarrollo del | P-7

del docente trabajo

5-Labor educativa Sistema de actividades y relaciones P-8(dyg) P-5(d, e) P-6(dye)
Comportamiento P-8(a,bc,ye) | P-5(a,b,c, g P-6 (a, b c

y D

Resultado de aprendizaje P-8 (f) P-5 () P-6 (g)

Tabla 1: Tomada del informe presentado al Consejo Cientifico, Resultados y valoraciones obtenidos a
partir de las encuestas nacionales a docentes, directivos, familias y estudiantes sobre la generalizacion

del IIT Perfeccionamiento del SNE (Juanes, I; Herrera, E y Chinique, A., 2025).

En coordinacion con la direccion de tecnologia Educativa (Rimed) se empled una herramienta digital

para facilitar su aplicacion, asi como su tabulacion y procesamiento posterior.

Fue necesario el desarrollo de acciones de aseguramiento tales como: garantizar el acceso al recurso
tecnoldgico; la identificacion de instituciones educativas de acuerdo a la muestra identificada (dos
instituciones de cada educacion); sensibilizacion de los sujetos implicados para su colaboracion y

participacion en el estudio.
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RESULTADOS Y DISCUSION
Proyecto educativo institucional y de grupo:

Sobre los rasgos esenciales del proyecto educativo institucional: identificacion de metas, tener en cuenta
necesidades y motivaciones de los estudiantes, asi como las caracteristicas de la institucion, entre el 84
y el 87% de los directivos y docentes opinan que Siempre se tienen en cuenta; similar a las familias que
lo consideran asi entre el 83 y el 84%; en el caso de los estudiantes, las respuestas son inferiores, lo cual
es esperable por las caracteristicas de los mismos y se encuentran alrededor del 71%, lo cual apunta que
cerca del 30% de ellos considera que A veces o casi Nunca se cumplen en sus instituciones estos

indicadores.

De forma particular sobre los Proyectos educativos de grupo, los resultados son similares, lo que apunta
a la necesidad de continuar los esfuerzos por lograr la construccion de proyectos de grupo e

institucionales. Estos resultados se muestran en el grafico 1:

ooy 87,24 84,48 84,12 8326 /> 83,94 8150
’ 7 78,33 el
80,00
70,00 “. .
60,00 . .
50,00 . .
40,00 . .
30,00 . .
20,00 . .
10,00 . .
0,00
a) Enlasactividades quese b) Para el desarrollo de las c) Se proponen metas u j)  Encada Grupo se
tienen en cuenta las actividades se tienen en cuenta objetivos a cumplir que desarrollan actividades propias
necesidades de los educandosy las caracteristicas de los locales impulsan el trabajo colectivo. que lo hace diferente a los
sus familias. y de la institucién en general. demas.

B DOCENTES W ESTUDIANTES ® FAMILIA

Grafico 1: Resultados de los indicadores relacionados con el Proyecto Educativo Institucional y de

Grupo, elaboracién propia.
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En particular, sobre la participacion las opiniones se muestran en el grafico 2. Al analizar estos resultados
podemos corroborar que la participacion de la comunidad es la mas limitada, segun el criterio de todos
los sujetos, con valores entre el 52 y el 58% de sujetos que consideran que siempre participan. Se requiere
continuar promoviendo la participacion de las familias en los procesos educativos que se producen en las
instituciones, el 29% de ellas opinan que A veces o casi Nunca participan en las actividades de las

instituciones educativas.

100,00 —g3,13 82,26 8431
7254 . . 7611 gg34 71,52
80100 04,21 56.40 58 75
60,00 52,49 52,01
40,00
20,00
0,00
d) Los estilos de e) Losdocentesdan f) Losestudiantesdan g) Setienenencuenta h) Losrepresentantes
direccién posibilitanla  sugerencias y opiniones sugerencias y opiniones las sugerencias que de la comunidad dan
participacién de todos los  sobre las actividades a  en la organizacion de las ofrecen las familias sobre sugerencias y opiniones
sujetos. desarrollar que son actividades que son la organizacion de las  en la organizacion de las
tenidas en cuenta. tenidas en cuenta. actividades. actividades que son

tenidas en cuenta.

m DOCENTES W ESTUDIANTES = FAMILIA

Gréfico 2: Resultados de los indicadores relacionados con la Participacion y los Estilos de direccion,

elaboracion propia.

Estos resultados sefialan que atn los estilos de direccion pueden ganar en flexibilidad lo cual contribuiria

a aumentar la participacion de todos los sujetos en los procesos educativos.

Curriculo institucional

Las actividades complementarias son fundamentales para alcanzar el Fin y los Objetivos de la educacion,
sobre ellas los criterios comparados se muestran en la grafica 3. De forma general las respuestas permiten
valorar que las actividades que se desarrollan en las instituciones cumplen con esa maxima. Todos los

sujetos coinciden que las actividades que logran mayor presencia en las instituciones son aquellas que
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Promueven y estimulan el buen comportamiento ciudadano, el respeto y cuidado de lo colectivo; el amor
por lo cubano y una comunicacion adecuada. Los estudiantes destacan ademads, aquellas vinculadas al

logro de una salud adecuada.

100,
o §9,60 92,09
90,00 ' 86,51 83,13 s
79,50 78,35 rsm 7825 1963 8184 570 7901 13 79,55
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b) Calidad de ks h} Amor por lo cubana i} Comp K \’nmun(ac.dn 1) Vincuboestudio- m) Gusto por loestético n)  Educacion ambiental o) Promueven un estilo Pl Alencidnals  q) Formaciin vocacional
actividades (costumbres y ciudadano, el respeto y empleodel.nemologn trabajo ¥ las artes. que permita el desarrollo  de vida saludable diversidad  profesional de los
complementarias tradiciones). cuidado de lo colectivo. sostenible. educandos.
mDocentes MEstudiantes  ® Familias

Grafica 3: Resultados sobre las Actividades complementarias el curriculo institucional, elaboracion

propia.

Sin embargo, los resultados apuntan a que se debe lograr mayor presencia de actividades de caracter
cientifico y que empleen las tecnologias, alrededor del 30% de los sujetos considera que estas se realizan
a veces o casi nunca. Aspecto al que se le debe dar especial atencion a partir de las demandas actuales de

nuestra sociedad.

De igual forma, seguin la opinidn de los participantes en la encuesta entre el 25 y 30% de las actividades
complementarias a veces o casi nunca, se caracterizan por su calidad. Elemento que requiere de especial
atencion y debe ser contenido del trabajo metodologico, pues los nuevos planes de estudio establecen
mas de siete horas clases a la semana en cada grado para el desarrollo de estas actividades por lo que
tienen un peso en el curriculo y deben contribuir a la formacion integral de los estudiantes de forma

intencionada.
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En el andlisis de los resultados, se busco la comparacion de algunos items entre los sexos femenino y
masculino, en el grafico 4 se muestran los resultados. Resulta positivo que no se encontraron diferencias
significativas entre los sexos, es decir, no alcanza el 1% la diferencia entre las respuestas de los
estudiantes del sexo femenino y los estudiantes del sexo masculino. Estos resultados, de alguna manera,

confirman la equidad del sistema educativo cubano.

100,00
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?g’gg 64,55 63,60 o0 O
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Sugerenciasy  Comportamiento  Valores como  Participan en las Mantienen buenas  Sienten que Sentimientos de
opiniones adecuado en la solidaridad, actividades y se relaciones con los avanzanensus pertenencia hacia
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Grafica 4: Resultados comparados por sexo masculino y femenino. Encuesta a estudiantes. Elaboracion

propia.

Independientemente de la comparacion entre los sexos, estos indicadores permiten realizar otros analisis,
por ejemplo, el 30 % de los estudiantes considera que a veces o casi nunca tienen sentido de pertenencia
por su escuela o comunidad, lo que apunta a pensar en el disefio de actividades que resalten los valores
locales; de igual forma los resultados sobre su aprendizaje apuntan a la necesidad de lograr mayor
seguridad y confianza en los estudiantes en relacion a su aprendizaje para ponerlos en mayor posicion de
éxito.

CONCLUSIONES

Las Encuestas Nacionales aplicadas, permiten constatar la marcha del proceso de generalizacion de los

cambios propuesto en el III Perfeccionamiento, la que alcanza diferente expresion en los territorios y
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educaciones. Los resultados evidencian la necesidad de lograr mayor participacion de todos los factores

y agentes comunitarios. De igual forma se requieren estilos de direccion flexibles y democraticos.

El curriculo institucional recobra un protagonismo en los actuales Planes de estudio, las opiniones de los
sujetos encuestados apuntan a la necesidad de prestarle atencion a la calidad de las actividades
complementarias que se desarrollan en las instituciones y que en ellas se conciba la atencion a todas las
areas del desarrollo de la personalidad, en particular se debe promover el desarrollo de actividades

vinculadas a las ciencias y las tecnologias.
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