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Resumen

La investigacion se realiz6 en la Facultad de Pedagogia de la Universidad Veracruzana, region Poza
Rica-Tuxpan, como parte de la fase diagndstica de un Proyecto de Intervencion en el ambito de Procesos
Curriculares y Proyectos Socioeducativos. Se emplearon entrevistas a docentes titulares y encuestas a
estudiantes para evaluar las experiencias educativas del Area de Ntcleos de Formacion Bésica Social. El
objetivo principal es disefiar una propuesta de evaluacion de los programas utilizando el modelo
curricular de Hilda Taba, con el fin de identificar areas de mejora y establecer bases para la incorporacion
de contenidos de sustentabilidad. Los resultados revelaron que un 80% de los docentes y un 70% de los
estudiantes reconocen la ausencia de temas de sustentabilidad en los programas actuales. Esta carencia
puede derivar en la formacion de futuros docentes sin la preparacion adecuada para enfrentar desafios
sociales y ambientales contemporaneos. Por ello, se destaca la necesidad de proponer modificaciones
curriculares que integren la sustentabilidad de manera estructural y significativa, promoviendo la
formacion de profesionales comprometidos con la sustentabilidad sus comunidades y la responsabilidad
social. Esta integracion contribuira a la formacion de pedagogos con una vision critica que promueva la

educacion sostenible en sus futuros entornos profesionales.

Palabras clave: evaluacion, programas, sustentabilidad, modificaciones curriculares, formacion de
Pedagogos

Abstract

The research was conducted at the Faculty of Pedagogy of the Universidad Veracruzana, in the Poza
Rica-Tuxpan region, as part of the diagnostic phase of an Intervention Project within the area of
Curricular Processes and Socio-Educational Projects. Interviews with permanent faculty and student
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surveys were used to evaluate the educational experiences of the Basic Social Education Core Area. The
main objective was to design a program evaluation proposal using Hilda Taba's curricular model in order
to identify areas for improvement and to establish a foundation for the incorporation of sustainability
content. The results revealed that 80% of teachers and 70% of students recognize the absence of
sustainability topics in current programs. This lack can lead to future teachers being trained without
adequate preparation to face contemporary social and environmental challenges. Therefore, it is
necessary to propose curricular modifications that integrate sustainability in a structural and meaningful
way, promoting the training of professionals committed to the sustainability of their communities and
social responsibility. This integration will contribute to the training of pedagogues with a critical vision

that promotes sustainable education in their future professional environments.

Keywords: evaluation, program, sustainability, curriculum modifications, teacher training
INTRODUCCION

En la actualidad, la creciente demanda por una educacion comprometida con retos sociales y ambientales
ha resaltado la urgencia de reestructurar los planes de estudio desde un enfogque que incluya competencias
sustentables. Las universidades, como espacios de transformacion social, estan llamadas a reconfigurar
sus programas de estudio con un enfoque integral que articule conocimientos, valores y acciones
orientadas a la sustentabilidad (UNESCO, 2017). En este escenario la Universidad Veracruzana en la
Facultad de Pedagogia de la regién Poza Rica -Tuxpan, ha promovido una variedad de proyectos que
tienen como objetivo vincular la labor educativa con los fundamentos del desarrollo sostenible. Sin
embargo, las experiencias educativas de Epistemologia y Pedagogia, Globalizacién e Interculturalidad,
Introduccion al Desarrollo Comunitario y Sociologia de la Educacion (conforman el Ndcleo de
Formacion Social), han mostrado restricciones en la integracion explicita y sistemética de estos

principios, tal como lo revelan los datos obtenidos en esta investigacion.

La presente investigacidon surge como respuesta a esta problematica, al identificar una escasa o nula
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presencia de contenidos y practicas relacionadas con la sustentabilidad en dichas experiencias educativas.
Diversos autores han destacado la necesidad de vincular la formacién docente con el desarrollo de
competencias para la sustentabilidad, enfatizando que dicha integracion debe de ir més alla de la inclusion
de contenidos aislados para establecerse como un ndcleo fundamental del curriculo. (Tilbury, 2011,
Vargas, 2016). Segun Cortese (2003), una transformacién genuina en la educacion superior requiere
redisefiar sus objetivos, metodologias y estructuras institucionales con base en los principios de la
sostenibilidad. Este enfoque cobra especial relevancia en la formacién de pedagogos, quienes asumiran

la tarea de replicar y multiplicar précticas educativas comprometidas con el bienestar socioambiental.

Desde esta perspectiva, el modelo de Hilda Taba (1962), el cual se centra en planificacion curricular
colaborativa y se basa en el diagnostico de necesidades, se establece como una alternativa relevante para
guiar el proceso de evaluacion y redisefio del curriculo. Su metodologia inductiva y contextual permite
una lectura critica de los programas de estudio, dirigido a abordar las exigencias del entorno desde una
perspectiva sustentable y sustentada en evidencias pedagdgicas.

Por lo que, este proyecto de intervencion pretende contribuir a la mejora del curriculo de los programas
del Nucleo de Formacion Social desde un enfoque sustentable, reconociendo que la formacion de
pedagogos comprometidos con las transformaciones sociales exige propuestas educativas pertinentes,
actualizadas y con un alto impacto social. Al promover una cultura de sustentabilidad, desde el entono
universitario no solo refuerza el perfil de egreso, sino que también sienta las bases para la formacién de
ciudadanos criticos, éticos y responsables ante restos ambientales, econdmicos y sociales del siglo XXI
(Sterling, 2004; Lozano et al., 2013).

El objetivo de este proyecto es: Disefiar una propuesta de evaluacion de los programas de las experiencias
educativas que conforman el Nicleo de Formacién Basica Social de la Licenciatura en Pedagogia,
utilizando el modelo de Hilda Taba, con el proposito de identificar areas de mejora y sentar las bases

para la incorporacion de contenidos de sustentabilidad en futuras modificaciones curriculares.
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MATERIALES Y METODOS

En la presente investigacion se empled un enfoque cualitativo, centrado en la evaluacion de la integracion
de competencias sustentables en los programas del Ndcleo de Formacion Social de la Licenciatura en
Pedagogia de la Universidad Veracruzana, particularmente en las experiencias educativas: Epistemologia
y Pedagogia, Globalizacién e Interculturalidad, Introduccién al Desarrollo Comunitario y Sociologia de
la Educacidn, puesto que este enfoque se adapta a las caracteristicas y necesidades de la investigacion.
El enfoque cualitativo, a veces referido como investigacion naturalista, fenomenologica, interpretativa o
etnografica, es una especie de "paraguas” en el cual se incluye una variedad de concepciones, visiones,

técnicas y estudios no cuantitativos (Grinnell, 1997).
Segun (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2006) las investigaciones cualitativas son estudios:

 Que se conducen basicamente en ambientes naturales, donde los participantes se comportan como lo

hacen en su vida cotidiana.

« Donde las variables no se definen con el propésito de manipularse ni de controlarse

experimentalmente.

« En los cuales las preguntas de investigacion no siempre se han conceptualizado ni definido por

completo.

« Enlos que la recoleccién de los datos estéa fuertemente influida por las experiencias y las prioridades
de los participantes en la investigacion, mas que por la aplicacién de un instrumento de medicion

estandarizado, estructurado y predeterminado.

« Donde los significados se extraen de los datos y no necesitan reducirse a nimeros ni deben analizarse

estadisticamente (aunque el conteo puede utilizarse en el analisis).

La metodologia cualitativa es un enfoque de investigacion que se utiliza en diversas disciplinas, como la
sociologia, la psicologia, la antropologia, la educacion y muchas otras, para comprender y explorar
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fendmenos sociales y humanos en profundidad. A diferencia de la metodologia cuantitativa, que se centra
en larecopilacion y el analisis de datos numéricos, la metodologia cualitativa se enfoca en la comprension
de aspectos subjetivos y cualitativos de los fendmenos estudiados.

La metodologia cualitativa es especialmente Gtil cuando se busca comprender la complejidad de la
experiencia humana, explorar cuestiones sociales, culturales y psicoldgicas en profundidad, y generar
conocimientos ricos y contextuales. Se utiliza en una amplia variedad de campos y es una herramienta

valiosa para investigadores que desean explorar aspectos subjetivos y cualitativos de la realidad.

La muestra estuvo conformada por un total de 80 estudiantes, 20 estudiantes por experiencia educativa
que ya habian cursado las experiencias mencionadas, seleccionados mediante un muestreo no intencional
por criterios de experiencia directa y disponibilidad. Asi mismo, se entrevistaron a 8 docentes, dos por
experiencia educativa, elegidos por su experiencia en la imparticion de las asignaturas quienes
participaron mediante una entrevista semiestructurada, con el fin de contrastar las percepciones entre los

actores involucrados.

Para la recoleccion de datos se disefiaron y aplicaron dos tipos de instrumentos: cuestionarios
estandarizados (con escala tipo Likert y preguntas abiertas), con tres areas de evaluacion: percepcién de
la sustentabilidad en los contenidos, valoracion personal sobre su inclusion e importancia futura, dirigido
al alumnado. Y entrevistas semiestructuradas dirigida a los docentes, las cuales estaban organizadas en
tres dimensiones: percepcidn sobre la integracion de la sustentabilidad, valoracion personal e importancia
futura de la sustentabilidad. Las entrevistas permitieron ahondar en las practicas pedagogicas,

concepciones sobre sustentabilidad y posibilidades de transformacion curricular.

La seleccion de la muestra se fundamenté en la accesibilidad y representatividad de los participantes,
asegurando la diversidad de perspectivas estudiantiles y docentes. EI modelo de Hilda Taba se eligié por
su enfoque inductivo y participativo, ideal para identificar necesidades curriculares desde la base.

RESULTADOS
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Los hallazgos revelaron que las experiencias educativas del Nucleo de Formacion Social presentan una

integracion escasa o nula de contenidos relacionados con la sustentabilidad. Como en la experiencia de

Sociologia de la Educacion, el 95% del estudiantado encuestado manifestd que no se abordaron temas

relacionados con la sustentabilidad (llustracion 1, elaboracion propia), mientras que el 80% expresd

interés en que estos se incluyeran en futuras versiones del programa (llustracién 2, elaboracion propia).

Grafica 1. Integracion de la sustentabilidad en Sociologfa
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Grafica 2. Deseo de inclusion futura en Sociologia

60
50

40

Deseo de mayor profundidad sobre sustentabilidad

No desean mayor profundidad (10%)

10.0%

90.0%

Desean mayor profundidad (90%)

Reconocimiento-NoComercial 4.0 Internacional (CC BY-NC 4.0)

) Articulo de acceso abierto distribuido bajo los términos de la licencia Creative Commons.
Ev

Calle 41 No. 3406 e/34 y 36 Playa, La Habana, Cuba.

/ revista@iccp.rimed.cu / www.cienciaspedagogicas.rimed.cu

363



Zﬂ Revista Ciencias Pedagogicas ISSN: 1605 — 5888 RNPS: 1844
- IR S T V.18. No.2 (mayo-agosto) Afio 2025, 4ta Etapa
= /== ..abiertaal quchacer educativo... Pags. 357-370

,-—-—\_/

llustracion 4
llustracion 3

Respecto a Introduccién al Desarrollo Comunitario, el 80% consider6 que la sustentabilidad no estuvo
presente en el curso (llustracion 5, elaboracién propia). Asimismo, el 85% deseaba la inclusion de
proyectos practicos relacionados con la sustentabilidad (Ilustracion 6, elaboracion propia). En cuanto a
Epistemologia y Pedagogia los resultados obtenidos evidencian una tendencia similar: baja integracion

de contenidos sustentables y alta disposicion del estudiantado a incluirlos en el futuro.

Inclusion de proyectos practicos

Presencia de Sustentabilidad . o
relacionados con la sustentabilidad

Sl

85%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

anNo asl

llustracion 6
llustracion 5

de lineamientos explICITos Sobre sustentabilidad
en los programas de estudio, aunque algunos sefialaron que han incorporado ocasionalmente tematicas

ambientales desde su propia iniciativa. (Tabla 1)

Percepcién docente sobre la integracion de la sustentabilidad en los programas de estudio

Categoria de andlisis  Hallazgos principales Respuestas obtenidas Frecuencia de
menciones
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Lineamientos

institucionales

Iniciativa personal

Dificultades

identificadas

Ausencia de
directrices explicitas
sobre sustentabilidad
en los programas
curriculares
Incorporacion
ocasional de temas
ambientales por
voluntad propia
Falta de formacion
especifica y recursos

didacticos adecuados

"No existe un apartado especifico
para sustentabilidad en los

documentos oficiales”

"En mi curso afiadi un modulo
sobre educacién ambiental, pero
no era obligatorio™

"Necesitariamos guias practicas
para abordar estos temas con

mayor profundidad”

8/8 docentes
(100%)

5/8 docentes
(63%)

7/8 docentes
(88%)

6/8 docentes
(75%)

Propuestas de mejora  Necesidad de: "Deberia ser un eje transversal

« Capacitacion docente ~ con actividades obligatorias en
* Inclusion en todas las materias"

normativas

* Recursos
Tabla 1
Los resultados también mostraron diferencias significativas entre las percepciones de estudiantes de
diferentes semestres, siendo los de niveles mas avanzados quienes mostraron mayor conciencia sobre la

importancia de integrar la sustentabilidad en su formacion profesional.

Estos hallazgos proporcionan evidencia concreta sobre el estado actual de la integracion de la
sustentabilidad en los programas del Nucleo de Formacion Social, asi como sobre las necesidades y
oportunidades identificadas por los principales actores del proceso educativo. Los datos obtenidos sirven
como base para proponer modificaciones curriculares que respondan a estas realidades y contribuyan a
la formacion de pedagogos comprometidos con el desarrollo sostenible.
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DISCUSION

Los hallazgos obtenidos en este estudio revelaron una brecha entre la relevancia otorgada a la
sustentabilidad por parte de los estudiantes y la escasa integracion de los programas del Nucleo de
Formacion Social de la Licenciatura en Pedagogia. Por lo que estos resultados coinciden con lo planteado
por la UNESCO (2017), donde destacan la necesidad de incorporar a la educacion para el desarrollo
sostenible (EDS) en todos los niveles educativos, no solo con tenido tematico, sino también con un
enfoque transversal que fomente competencias criticas y éticas. Sin embargo, mientras instituciones
como la UNAM han avanzado en esta direccién mediante su Plan Maestro de Sustentabilidad (2030), la
Universidad Veracruzana aln presenta rezagos, particularmente en &reas disciplinares como la

pedagogia, donde la sustentabilidad podria enriquecer la formacién de futuros educadores.

En comparacién con estudios similares, como el de Diaz Barriga (2009), quien analiz6 la evaluacion
curricular en contextos latinoamericanos, este trabajo confirma que la falta de capacitacion docente y la
rigidez de los planes de estudio son obstaculos recurrentes para la integracion de temas emergentes. No
obstante, a diferencia de investigaciones previas que se centran en diagndsticos generales como Hucke
& Sterling (1996), esta investigacion aporta una evidencia especifica sobre las cuatro experiencias
educativas del nacleo de formacion social, donde se identifico no solo debilidades (tienen cometidos
obsoletos), sino también oportunidades, como la disposicion del 75% de los estudiantes a participar en

proyectos vinculados con la sustentabilidad.

También en esta investigacion tiene un hallazgo diferenciador el cual es la aplicabilidad del modelo de
Hilda Taba para evaluar curriculos baja criterios de sustentabilidad, lo cual es algo poco explorado en la
literatura pedagégica reciente. Mientras que autores como Tyler (1949) enfatizan la evaluacion basada
en objetivos, esta investigacion demuestra que el enfoque de Taba con su énfasis en la participacion
activa de docentes y estudiantes lo que permite una valoracion mas holistica, alineada con la complejidad
de los ODS. Por ejemplo, los estudiantes sugirieron incluir temas como "justicia ambiental™ y "economia

circular” (Tabla 1), propuestas que superan el enfoque tradicional centrado en lo ecoldgico y reflejan una
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comprension multidimensional de la sustentabilidad, similar a la planteada por Brundtland (1987).
Limitaciones y proyecciones

Aunque esta investigacion logro6 identificar necesidades curriculares concretas, una limitacion fue el
tamario reducido de la muestra (80 estudiantes en total). En futuras investigaciones podrian ampliar la
participacion a otras regiones de la UV o incluir indicadores de impacto post-implementacion de las
modificaciones curriculares. Asimismo, seria valioso contrastar estos resultados con facultades de
pedagogia en otras universidades mexicanas que ya hayan integrado la sustentabilidad, como la

Iberoamericana, cuyos programas destacan por su enfoque socioambiental (Gonzélez, 2021).
CONCLUSIONES

Los resultados de la investigacion revelaron que, si bien existe un reconocimiento de la importancia de
la sustentabilidad por parte de alumnos y docentes de la Licenciatura en Pedagogia de la Universidad
Veracruzana, su integracion en los programas del Ndcleo de Formacion Social es aun escasa e incluso
inexistente. El andlisis realizado a través del modelo de Hilda Taba permitio identificar que las
experiencias educativas evaluadas (Sociologia de la Educacion, Globalizacion e Interculturalidad,
Introduccion al Desarrollo Comunitario y Epistemologia y Pedagogia) carecen de un enfoque sistematico
que incorpore las dimensiones ambiental, social y econdmica de la sustentabilidad de manera transversal.
Esto coincide con lo sefialado por los estudiantes, quienes manifestaron en un 90% para Sociologia de la
Educacion y 80% para Introduccion al Desarrollo Comunitario que los contenidos actuales no abordan

suficientemente estos temas, a pesar de considerar que son relevantes para su formacion profesional.

Otro hallazgo clave fue la diferencia entre la percepcion de los alumnos y la realidad curricular. Mientras
que mas del 75% de los estudiantes expresaron su interés por incluir la sustentabilidad en sus programas
y propusieron actividades practicas como talleres, proyectos comunitarios y analisis de casos, los
docentes reconocieron limitaciones estructurales para su implementacion, como la falta de capacitacion

especifica, la escasez de recursos didacticos y la rigidez de los planes de estudio. Por lo que esta situacion
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refleja una oportunidad para reformular los contenidos curriculares, no solo afiadiendo temas
relacionados con la sustentabilidad, sino también replanteando las metodologias de ensefianza para
fomentar un aprendizaje critico y aplicado, tal como lo sugiere la UNESCO (2017) en el marco de la

Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS).

Sin embargo, los resultados también revelaron que los desafios institucionales que deben ser atendidos
para lograr una integracion efectiva de la sustentabilidad en el curriculo. Como la necesidad de capacitar
a los docentes en metodologias activas que vinculen la teoria con la practica, la revision de los marcos
normativos que rigen los planes de estudio para incorporar la sustentabilidad como eje transversal, y el
desarrollo de recursos didacticos que apoyen este proceso. Ademas, que es crucial fomentar la
colaboracion entre la academia, la Coordinacidn de Sustentabilidad de la UV y otros actores clave para
asegurar que las modificaciones curriculares respondan tanto a las necesidades locales como a los

compromisos globales adquiridos por México en materia de sostenibilidad.

Por lo que esta investigacion demuestra que la Universidad Veracruzana tiene ante si la oportunidad de
transformar su oferta educativa en pedagogia, alineandola con los desafios contemporaneos y formando
profesionales capaces de promover practicas sostenibles en diversos contextos educativos. Debido a que
los resultados obtenidos no solo aportan evidencia sobre las areas de mejora en los programas del Ndcleo
de Formacion Social, sino que también proporcionan un marco metodoldgico y recomendaciones
practicas para guiar este proceso. La implementacién de estos cambios no solo enriqueceria la formacion
de los estudiantes, sino que también posicionaria a la Facultad de Pedagogia como un referente en la
integracién de la sustentabilidad en la educacion superior, contribuyendo asi al cumplimiento de los

Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y al avance hacia una sociedad mas justa y equitativa.

Finalmente, este estudio abre caminos para futuras investigaciones que exploren el impacto de las
modificaciones curriculares en la formacion de los estudiantes, asi como la replicabilidad del modelo de
Hilda Taba en otras disciplinas y contextos institucionales. La sustentabilidad no debe ser vista como un

tema mas por agregar al curriculo, sino como un principio rector que guie la formacion de profesionales
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comprometidos con el bienestar social y ambiental, tanto en el presente como en el futuro.
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