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RESUMEN

El trabajo comunitario alcanza cada dia mayor relevancia, a la luz de las necesidades reales
que son evidentes y apreciables en las sociedades. Existen comportamientos inadecuados en
la poblacion que requieren del accionar de todos los miembros de la comunidad que tienen
alguna responsabilidad dentro del sistema de atencion integrado, el cual es conformado por
diferentes actores y organizaciones sociales. El Trabajo Comunitario Integrado (TCI) es una
de las herramientas del Poder Popular en Cuba y puede contribuir a obtener resultados
superiores en el orden socioeconémico de nuestra sociedad, si se llevara a cabo de forma
adecuada. En el presente articulo se reflexiona sobre la necesidad de rescatar desde el
entorno comunitario las buenas précticas que contribuyan a la reanimacion del barrio y al
rescate de tradiciones culturales. Ademas, se muestran algunas de las acciones que pueden
lograrse con el concurso de los actores de la comunidad.

Palabras clave: trabajo comunitario integrado, desarrollo local

ABSTRACT

Communityworkisbecoming more and more importanteveryday, in light of the real
needsthat are evident and noticeable in societies. There are inappropriatebehaviors in
thepopulationthatrequiretheaction of allmembers of
thecommunitywhohavesomeresponsibilitywithintheintegratedcaresystem, whichismade up
of differentactors and social organizations. IntegratedCommunityWork (TCI) isone of
thetools of thePeople'sPower in Cuba and can contributetoobtaining superior results in
thesocioeconomicorder of oursociety, ifitiscarriedoutproperly.
Thisarticlereflectsontheneedtorescuefromthecommunityenvironmentthegoodpracticesthatcon
tributetothe revival of theneighborhood and therescue of cultural traditions. In addition,

some of theactionsthat can be achievedwiththeparticipation of communityactors are shown.
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INTRODUCCION

El trabajo comunitario es una tematica que ha sido estudiada por numerosos investigadores y
que forma parte de normativas del Gobierno a diferentes niveles de concrecion, constituye
politica del Estado cubano, es por ello que en la Gaceta Oficial de la Republica de Cuba que
establece el Ministerio de Justicia en su Decreto 33/2021 Para la Gestion Estratégica del
Desarrollo Territorial (GOC-2021-360-040) se regula lo relativo a la implementacién de las
estrategias de desarrollo territorial y la gestion de los proyectos de desarrollo local, con el
objetivo de impulsar el desarrollo territorial, en funcién del aprovechamiento de los recursos

y posibilidades locales.

Cada accion que se ejecute en las comunidades por los diferentes actores comunitarios
puede contribuir a la implementacion de las estrategias para el desarrollo local.

Es responsabilidad de los Consejos de las administraciones municipales la elaboracion,
implementacién, evaluacién y actualizacién de la estrategia de desarrollo municipal, en el
ambito de sus atribuciones, sobre lo cual presenta para su aprobacion, informa y rinde cuenta
a la Asamblea Municipal del Poder Popular, de conformidad con la Constitucion de la
Republica de Cuba, las leyes y otras disposiciones normativas sobre su accionar en la

transformacion del barrio.

Los delegados del poder popular tienen la responsabilidad de crear el grupo de trabajo
comunitario integrado de su circunscripcion que contribuya al rescate y a la transformacion
comunitaria. Al respecto el presidente Miguel Diaz Canel, sefialé lo que ha de ser una guia

para los delegados:

“la comunidad e€s el principal escenario que tenemos para el trabajo, que al final surge
de lo que se hace en esta y es realmente donde nosotros podemos integrar todas
las motivaciones, todas las aspiraciones, toda la cultura de los pobladores de la
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comunidad con los planes de desarrollo econdémico y social, también asociado al plan de

’

la economia, y por supuesto, a la actividad presupuestaria de cada territorio...’

La tarea de conformar un grupo de trabajo comunitario integrado que responda a los
intereses de la comunidad no es tarea sencilla, si se tienen en cuenta el contexto politico,
econdmico y social en que se encuentra la sociedad cubana que se expresan en ocasiones
con la pérdida de valores o de comportamientos negativos sociales. Las comunidades estan
colmadas de problemas que se agudizan dado por la crisis actual y que, aunque cada dia se
intenta tener resultados superiores muchas veces existen factores externos que impiden su
solucidn; no obstante, existen experiencias que evidencian como cada dia el pueblo cubano

se levanta para ser una mejor nacion.

A partir de la realidad antes expuesta se reflexiona en elementos tedricos que fundamentan
la problemética y aspectos metodoldgicos para contribuir al rescate de buenas précticas en la
comunidad que incluyen a sus habitantes.

Método y Metodologia. La investigacion se desarrolla en la Circunscripcién 40 del Consejo
Popular Santos Suarez, en el municipio 10 de octubre. Se trabaja con un grupo heterogéneo
que esta determinado por el contenido de la actividad que se desarrolle. Se emplean métodos
de caracter tedrico que permiten poder realizar el analisis de la bibliografia necesaria para
llevar a cabo la experiencia en esta comunidad, lo que permitidé conocer las caracteristicas
que debe tener este tipo de trabajo, las diferentes formas del trabajo comunitario, el trabajo

con grupos de personas, entre otros.

El resultado que se presenta se basa en la realizacion de un sistema de actividades dirigido a
los pobladores de la comunidad para reanimacion cultural del barrio.

Las actividades que se proponen se realizan en el escenario del Parque La Sola, conocido
con este nombre por sus pobladores y que lleva el nombre del martir de la comunidad:
Amador L6épez Mosquera, fallecido en Girdn.

DESARROLLO
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El estudio de la definicion de comunidad es una categoria de la ciencia que ha sido objeto de
analisis por muchos investigadores entre los que se encuentran; Gregorio, J. R. (2012),
Sandoval, C. y Godinez, M.C. (2021), Hernandez P. (2022), entre otros. Se asume los
criterios referidos al reconocimiento de que la comunidad es el lugar donde los miembros
que la integran establecen un conjunto de interacciones sustentadas en la cultura, los valores,
las tradiciones y creencias, elementos que constituyen un factor de unidad e impulso al
desarrollo. Gregorio, J. R. (2012).

Por otra parte, Herndndez P. (2022) considera que los elementos principales de una
comunidad son la pertenencia, la interrelacion y la cultura comuan, aspectos que a nuestro
modo de ver deben ser aprovechados para fortalecer el trabajo comunitario integrado como

eslabon ejecutor y que su accionar favorece al desarrollo territorial.

El grupo de trabajo comunitario integrado es definido en el Manual de las Buenas Practicas,
“como un proceso de transformacion que implica desarrollo humano, y que la comunidad

suefia, planifica, ejecuta y evalua con plena participacion”.

Este grupo se conforma por diferentes actores de la comunidad que poseen alguna
responsabilidad desde las organizaciones politicas y de masa 0 son personas de prestigio en
la comunidad y que pueden contribuir a la cohesion del grupo de trabajo, entre los
integrantes se encuentran personal de salud, educacion, asociaciones, entre otras; el cual es

conformado por el delegado del poder popular.

Los Organos del Poder Popular en Cuba posibilitan la participacion de toda la poblacion en
la gestion de gobierno. La ley 132/2019 de los Consejos Populares en su articulo 205 del
Capitulo 6to que establece la participacion masiva de los residentes de la demarcacion en la
busqueda de la unidad, el consenso, la identidad y el sentido de pertenencia de los

ciudadanos a la comunidad.

Por otra parte el articulo 206 plantea que el consejo popular coordina e integra a los
delgados, las organizaciones de masas, instituciones, entidades y vecinos en general para:
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» Identificar de forma sistematica los problemas y necesidades que afectan la

comunidad y sus posibles soluciones.

» Organizar y promover el esfuerzo colectivo de los vecinos para la solucion de sus

propias necesidades, mejorar la convivencia y la calidad de vida.

» Promover e impulsar el desarrollo del trabajo comunitario integrado como método
para sumar a los ciudadanos en el fomento de la formacion de valores patriéticos y

éticos.

« Decidir la estrategia de trabajo para desarrollar, en un periodo determinado, las

actividades que se propongan.
» Realizar la evaluacion y control de los resultados de las acciones desarrolladas.
Su Objetivo Estratégico es:

Fortalecer la defensa de la Revolucion en todas las formas en que ella se expresa,
consolidando asi el proyecto cubano de desarrollo socialista, mediante la cohesion de todos
los actores sociales, para lograr un mejor aprovechamiento de potencialidades de la
comunidad, los valores humanos y saberes que en ella existen, asi estimular, impulsar y

lograr el desarrollo comunitario.

Sobre la base de estos aspectos que integran y permiten el trabajo comunitario integrado se
deben proyectar acciones que favorezcan al desarrollo local del territorio, si bien la
experiencia que se realiza en ocasiones no esta inscrita como proyectos de desarrollo local,
su proyeccion y resultados tributan a lo establecido en el Articulo 24 de la Gaceta Oficial de
la Republica de Cuba que establece el Ministerio de Justicia en su Decreto 33/2021 Para la
Gestion Estratégica del Desarrollo Territorial (GOC-2021-360-040), donde se regula que:
Los proyectos de desarrollo local, atendiendo a su naturaleza, adoptan diversas modalidades;
al respecto la experiencia realizada en la localidad que ha servido como escenario educativo
se evidencia acciones que responden al desarrollo sociocultural donde se identifican con el
incremento, la diversificacion y la calidad de los servicios sociales que se brindan a la
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poblacion, en consonancia con las politicas sectoriales aprobadas, relacionados con el
comportamiento humano y formas de organizacion social; incluyen elementos de la cultura
popular en el territorio, el fomento de los valores, la promocién del sentido de pertenencia,

la conservacion, rehabilitacion e incremento del patrimonio cultural local.

En un diagnostico realizado por el grupo de trabajo comunitario integrado se determinaron
las principales problematicas identificadas por los participantes que sirvieron de base para
proyectar el plan de acciones que contribuyera a minimizar las afectaciones. En este
diagnostico se evidencio la necesidad de realizar actividades que promuevan acciones
educativas en los pobladores, aspecto al que se dedicara este articulo a partir de las

funciones que desempefian las autoras.

Sefalar que cada una de las posibles soluciones que se han llevado a cabo en la comunidad,
aungue requieren de la respuesta especializada de algun personal del gobierno, lleva
implicito un alto componente educativo para modificar el comportamiento de las personas
que habitan en este espacio fisico, es por ello que se evidencia una relacion necesaria entre
la gestién a la solucidn del problema y las acciones de caracter educativo a desarrollar. A

continuacidn, se expondran algunos ejemplos que ilustren la afirmacién anterior.

» Limpiezay rescate de espacios convertidos en micro vertederos. Esta accion genero
de la participacion de los miembros de la comunidad, como resultado se han
realizado alrededor de 17 trabajos voluntarios, soldadura de ruedas de contenedores,
embellecimiento de espacios que constituyeron micro vertederos y hoy son espacios
limpios y embellecidos, se agrupan los contenedores en espacios de avenidas amplias
que permita la recogida por el camion colector. Todas estas acciones fueron
consultadas con los habitantes de la circunscripcion y donde tuvieron una
participaciéon protagénica en su posible solucion. Si bien no esta solucionada la
problematica de forma definitiva, se trabaja para educar a la poblacion en el cuidado
de lo que se ha logrado y en la comunicacion directa con la empresa de comunales

para la recogida regular de desechos solidos.
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 Instalaciones del Estado en malas condiciones (bodega). Esta accion estuvo dirigida
al embellecimiento de este espacio publico, se reparo por artistas de la comunidad el
mostrador donde se expenden los productos a la poblacion, se trabajé en el
embellecimiento de la bodega y en la pintura de su interior y exterior. Esta accion no

solo implico a los pobladores sino también al personal de comercio.

» Reparacion de espacios publicos (Parque infantil). Una de las acciones que ha
contado con el apoyo de la administracion del gobierno fue el parque infantil. Lo que
ha llevado que se trabaje por su cuidado y preservacion, esto ha estado a cargo de los
vecinos, como es el llamado de atencién al uso incorrecto de la instalacion, a la

reparacion de columpios, bancos y lamparas; todo ello con esfuerzo propio.

Se han realizado otras acciones que favorecen al componente educativo y que han estado

dirigidas a diversos grupos etarios entre las que se encuentran:

* Rescate de la historia de la comunidad. Esta accién ha generado alrededor de 12
actividades dirigidas a la reanimacion del monumento del martir de la comunidad,
actividades en homenaje a su nacimiento y fallecimiento, atencion a la hija del
martir. Rescate de la historia de la comunidad a traves del sistema de comunicacion
que ha establecido el delegado con sus electores, a partir de un grupo de whatsapp
que utiliza como intercambio sistematico, donde se realizan encuestas, intercambios

con directivos del gobierno, entre otras acciones.
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« Celebraciones de fechas conmemorativas. Se han realizado actividades por el dia de
los nifios, nacimiento del Comandante en Jefe Fidel Castro. Dia del medio ambiente.

« Atencion al Centro psicopedagdgico Victoria Laredo. En la comunidad se encuentra
este centro con el que se ha interactuado en la realizacion de su actividad del fin de
curso y en la entrega de donaciones, todo ello con la colaboracion de los actores

econdmicos de la comunidad que son parte importante en cada accion.

« Concurso Infantil Guardianes de la Naturaleza. Se trabajé con los nifios de la
Escuela Primaria Roberto Casals y la colaboracién de la Facultad de Educacion
Infantil de la Universidad de Ciencias Pedagbgicas Enrique José Varona.
Participaron nifios desde la Primera Infancia hasta el sexto grado, hubo una
participacion de alrededor de 80 nifios. En la realizacién de este concurso se
implicaron ademaés el Acuario Nacional de Cuba, el Jardin Boténico y la Quinta de
los molinos. La tematica principal fue el cuidado y preservacion del medio

ambiente.
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CONCURSO INFANTIL
“GUARDIANES DE LA NATURALEZA"
30 ANIVERSARID DE LA CREACION DEL CITMA
21 de abril de 2024
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- Concurso de Reanimacién Jardinera. Accién de participacion popular donde se
inscribieron aquellos vecinos que deseaban mostrar sus habilidades en la jardineria.
En esta accion se contd con la colaboracion de la Sociedad botanica de Cuba, la
Quinta de los molinos, ANIPLANT, AGROCEL. Esta accion contribuyo al
desarrollo del gusto estético, a estimular en los vecinos el vivir en un ambiente
embellecido y limpio.
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« Acciones de bienestar para animales domésticos. Se cred una organizacion de base
en la comunidad que pertenece a la Asociacion cubana de proteccién de animales y
plantas (ANIPLANT) con la que se han realizado mas de 10 acciones para el
beneficio de animales domésticos, venta de plantas y otros productos para los
jardines. Esta asociacion se ha insertado en cada accion desarrollada en la
comunidad desde el cuidado de la salud.
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« Actividades para el adulto mayor. La participacion de esta actividad contribuy6 a
regalarle a los adultos mayores alegria, una razon mas para sentirse felices, que son
necesarios para la sociedad, partir de aprovechar su sabiduria, sus vivencias en la
formacion de las nuevas generaciones. Al respecto también se ha trabajado en ganar

en la identificacion de casos vulnerables para su atencion diferenciada.

« Actividades para la recreacion y elevacion de la cultura de los nifios y jovenes. Esta
es una de las acciones que de manera sistemética se realizan con la participacion
activa del INDER y de Cultura. Se realizan actividades deportivas acompafiadas de
la parte cultural, con la participacion del talento local y del municipio. Estas
actividades se insertan con la realizacién de ferias combinadas donde se involucran
los diferentes actores econémicos de la comunidad para la venta de productos de
primera necesidad. Se convierte este espacio en un verdadero Festival Comercial

Comunitario.
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« Actividades de promocién de salud. Estas acciones se han realizado con el
protagonismo de PROSALUD como organizacién que lidera el desarrollo y
prevencion de acciones para evitar las enfermedades y desarrollar la comunicacion
educativa para generar actitudes y practicas positivas hacia el cuidado de la salud
individual, familiar y colectiva de los ciudadanos. Se han realizado acciones para la

promocion de salud y se distribuyen plegables informativos para ello.

Si bien los resultados mostrados no resuelven todas las problemaéticas existentes en la

comunidad, si es posible valorar que han contribuido a mejorar la calidad de vida de sus
pobladores.
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El trabajo comunitario integrado bien concebido y organizado puede contribuir a minimizar

los dafios y regalarle al pueblo alegrias y una esperanza que un mundo mejor es posible.

Los vinculos del trabajo comunitario con la gestion de la ciencia son innegables, se
evidencian las ideas planteadas por Nufez, J. (1999) donde expresa que “Las fuerzas de las
ideas seminales de Marx radica en su propuesto de que teoria cientifica tiene que remitirse
a una teoria de la sociedad donde se revelan los principales intereses, actores y fuerzas que
la mueven”. NO es posible desarrollar ninguna accion en las comunidades donde no se
empleen métodos cientificos que posibiliten la obtencion de los resultados que hoy se

muestran.

Una muestra de ello son los autores de este articulo, los que se encuentran vinculados a esta
comunidad o estudian los problemas en torno al trabajo comunitario y que forman parte del
resultado de este trabajo, de conjunto con el grupo comunitario integrado de la
circunscripcion 40 de Santo Suarez del municipio 10 de octubre y que se encuentran

cursando estudios de maestria u otras formas del posgrado.
CONCLUSIONES

El trabajo comunitario integrado constituye una fortaleza y una necesidad a la luz de la Cuba
de hoy, para lograr contribuir a la cohesion de todos los actores sociales, alcanzar un mayor
aprovechamiento de las fuerzas de la comunidad y con ello elevar la calidad de vida de sus

Vecinos.

Las acciones desarrolladas en la Circunscripcion 40 de Santos Suarez del municipio 10 de
octubre demuestran que, con la guia y el compromiso acertado de un grupo de trabajo
comunitario integrado, liderado por su delegado es posible alcanzar nuevas metas y regalarle

al pueblo la alegria que estos tiempos requieren.
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