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RESUMEN

Este articulo es continuacion del anterior en el cual presentamos ideas esenciales de la teoria historico
cultural en su version vygotskiana sobre el desarrollo humano, la cual éticamente hablando la
consideramos como una teoria de compromiso social, pues explica como el hombre es social desde el
inicio de su desarrollo, construyendo su individualidad, su personalidad a lo largo de la vida a partir de
la cultura trasmitida por los otros. En reciprocidad, este mismo hombre coopera con los demas en la
construccién de sus personalidades. Este enfoque indiscutiblemente humanista en sus aspiraciones, ha
aportado a la educacion sus valiosos constructos tedricos y metodoldgicos con resultados significativos
en el orden cientifico en numerosas investigaciones pedagogicas y didacticas en Cuba, identificados y
reconocidos, asimismo, en otras partes del mundo. La idea de que es la educacién la que conduce el
desarrollo, es el postulado basal de dicho enfoque, que lo distingue de concepciones tradicionales sobre
el desenvolvimiento humano y pone en las manos de los maestros un caudal extraordinario de ideas para
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reflexionar y debatir acerca de, como continuar colocando el proyecto educativo que dia a dia
construimos en las aulas a la altura de nuestro tiempo. Estas son las intenciones de los dos articulos que
en el orden mas bien didactico-metodoldgico y derivados del primero les presentamos como parte de su
continuidad. EI lector encontrara en el presente trabajo y en el siguiente contradicciones y estereotipos
cuyo propdsito es el de contribuir a identificar aspectos acerca de los cuales resulta imprescindible

conocer sus vivencias y opiniones para producir los debates y consensos necesarios.
Palabras clave: didactica, enfoque histérico-cultural
ABSTRACT

This article is a continuation of the previous one in which we present essential ideas of cultural-historical
theory in its Vygotskian version of human development, which, ethically speaking, we consider as a
theory of social commitment, since it explains how man is social from the beginning of his life. their
development, building their individuality, their personality throughout life from the culture transmitted
by others. In reciprocity, this same man cooperates with others in the construction of his personalities.
This indisputably humanistic approach in its aspirations has contributed to education its valuable
theoretical and methodological constructs with significant results in the scientific order in numerous
pedagogical and didactic investigations in Cuba, identified and recognized, likewise, in other parts of the
world. The idea that it is education that leads development is the basic postulate of this approach, which
distinguishes it from traditional conceptions of human development and places in the hands of teachers
an extraordinary wealth of ideas to reflect on and debate about. How to continue placing the educational
project that we build day by day in the classrooms at the height of our time. These are the intentions of
the two articles that, in the rather didactic-methodological order and derived from the first, we present to
you as part of their continuity. The reader will find in this work and in the following contradictions and
stereotypes whose purpose is to help identify aspects about which it is essential to know their experiences

and opinions to produce the necessary debates and consensus.
Keywords: didactics, historical-cultural approach

INTRODUCCION
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Las formas didacticas que puede asumir la teoria histérico cultural sobre el desarrollo humano son
multiples, por la amplitud y profundidad de su aparato tedrico metodologico, razon por la cual nos
centraremos en la esencia de las mismas, sin extendernos en las variantes, que pueden quedar en manos
del maestro aun cuando este requiera asesoria para disefiarlas e implementarlas. El objetivo de las autoras
es promover -en este y en un Gltimo articulo- el analisis cientifico metodolégico y la busqueda de
soluciones entre los maestros y directivos, para una ensefianza cubana cada vez mejor. Ambos articulos
encuentran su origen en uno inicial publicado por esta revista, bajo el mismo titulo sin la especificacion,
luego este es de obligada lectura para poder comprender la préctica que proponemos, pues ahora

abordaremos formas concretas de solucion a las cuatro problematicas tratadas en el primero.

Lo primero que trataremos es el impacto practico que tiene el modelo de ser humano fraguado de manera
sistematica desde el siglo XVII, para adaptarlo a estos tiempos y cumplir las actuales demandas de la
sociedad cubana en las condiciones y proyecciones del desarrollo econémico y social, a las cuales ha de
responder el tercer momento de perfeccionamiento continuo de la educacion a partir del fin y los
objetivos declarados en documentos oficiales del Ministerio de Educacion. Las proposiciones trataran de
apartarse de practicas tradicionales y de ajustarse a este enfoque sobre el desarrollo humano, pues como
hemos mostrado en el articulo antes publicado, puede cumplir dichas exigencias.

Abordaremos, en segundo lugar, los indicadores mentales o psicoldgicos, que posibilitan la
caracterizacion del proceso y los logros del desarrollo humano en concordancia con esas aspiraciones

nacionales, ya fraguadas por los estudiantes bajo la orientacién y asesoria del maestro (personalizacion).

En tercer lugar, el papel conjunto de ambos aspectos mencionados, en la planeacién y realizacion de la
docencia. Finalmente, intentaremos estructurar determinadas reflexiones pedagdgicas y didacticas tanto
individuales como grupales como parte de la preparacion metodolégica de los maestros, una agenda para

pensar sobre cuestiones esenciales en el cambio de las funciones del maestro.

Pensamos hablar la mayoria del tiempo en términos didacticos, trataremos la formulacion de los objetivos
y de los indicadores del desarrollo que los especificaran, para convertirse en contenido basico del sistema
de orientacion-control-evaluacién-retroalimentacion del aprendizaje-desarrollo. Ademas, abordaremos
la personalizacion (inclusion) en la ensefianza, porque esta es la Unica forma de observar a todos los
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estudiantes, especialmente a quienes, por sus actitudes ante el estudio y desarrollo cultural en la escuela,

puedan quedar fuera del sistema educacional.

La escuela debe encontrar las vias de que estos se enraicen culturalmente, adaptando la educacion a sus
necesidades de desarrollo permanente, por supuesto, contando con el entendimiento y colaboracion de la
familia. Labor convincente cuando se realiza sobre la base de indicadores del desarrollo probados
cientificamente como los propuestos por este enfoque. Nuestra propuesta ahora implica cambios que
pueden darse en un plazo mediato de manera general, sin embargo, algunos pasos pueden ser adelantados

a plazos inmediatos como formas que anticipen la practica en el aula, cosa muy necesaria.

Como veran, destacaremos conocimientos esenciales y algunas pistas para las reflexiones propuestas, sin
embargo, la forma especifica de realizacion tiene que ser una proposicion de los directivos y maestros, a

los cuales estamos en disposicién de ayudar por diferentes vias.
DESARROLLO

Como el modelo de ser humano es el del sujeto que desarrolla integralmente su personalidad, debemos
hablar de cdmo caracterizarla a fin de aproximarnos a su logro en las distintas edades y niveles escolares.
Recordemos a Bozhovich (1976), para quien la aparicion del punto de vista critico (o criticidad) en el
estudiante, es una de las mejores manifestaciones del aprendizaje funcional, es decir, de aquel capaz de
desencadenar los diversos procesos psicologicos cuyas mediaciones (interfuncionalidad), constituyen la
personalidad de una forma organizada, es decir, con la coherencia posible para regular adecuadamente
lo que se piensa, se siente, se dice y se realiza. La independencia Vygotski (1978) como el indicador
fundamental (macroindicador) en la expresion del potencial personal del desarrollo, requiere una
elaboracion también personal critica dentro del accionar cooperado en la zona de desarrollo préximo (en

lo adelante ZDP), entre otros indicadores estudiados por Galperin (1972).

Todos ellos, considerados también como pardmetros del desarrollo, le dan cuerpo a la autonomia,
satisfaciendo en buena medida, las aspiraciones del modelo cultural de ser humano y su desarrollo en la
educacion cubana. Es primordial el abandono de los esquemas conductistas lineales de pensamiento,
para comprender la complejidad dialéctica del proceso, pues la tendencia del maestro debe ser hacia la
consideracion del desarrollo de los procesos mentales (atencion, pensamiento, habla escrita y oral,
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imaginacién, memoria, afectos-valores, motivaciones o intereses cognoscitivos, etcétera) y resultados
positivos esenciales en el desarrollo de la personalidad, lo que propicia el avance gradual en la formacion
integral de cada educando, a partir de las condiciones didacticas que promuevan el maximo desarrollo
posible de sus potencialidades individuales. La inclusion de las caracteristicas del desarrollo psicolégico
de los educandos en los documentos normativos de los niveles educativos constituye un elemento
orientador fundamental que condiciona dicha aspiracion articulada con los fines y objetivos en cada uno
de los subsistemas del sistema nacional de educacion, procesos que no se conseguiran necesariamente
todos al mismo nivel de desarrollo, ni en igual ritmo en un mismo sujeto o grupo, debido a la diversidad
de estos y la interrelacion dialéctica -no mecénica- entre aprendizaje-desarrollo. Este enfoque no es una

panacea y menos los restantes.

La personalidad no es ni sera perfecta, pero es educable segln sus peculiaridades; como ya apuntamos, y
es en este punto que justamente debemos ubicar nuestro esfuerzo. Basta con orientarnos como maestros,
a buscar en cada uno de nuestros educandos, la tendencia al desarrollo adecuado, comprobable en la
expresion de los indicadores psicoldgicos. Todos estos son manifestaciones de las mediaciones entre los
procesos psicoldgicos que hablan del desarrollo integral de la personalidad. Sera un logro significativo, si
nos empleamos a fondo en todo lo que deba realizarse para conseguirlo.

Veremos mas adelante, cada uno por separado, sin embargo, debemos imaginarlos mediandose entre si,
porque expresan la conjuncion interfuncional de los procesos necesarios para esa calidad del desarrollo:
pensamiento-lenguaje-imaginacion-motivacion-volicién-afectos-percepcion-memoria; vistos todos como
procesos vivenciales, es decir, cognitivo-afectivos por naturaleza cuya integracion dialéctica estimula el
desarrollo de la personalidad como un todo. Cada indicador manifiesta la mediacion o interfuncionalidad,
no un proceso psicolégico especifico aislado. Pero esto no sucede de manera espontanea, para este logro,
debemos plantear dos requisitos didacticos fundamentales en las clases o actividades de aprendizaje. Ellos
expresan también y de manera didactica la unidad actividad-comunicacion, lo cual destaca su adecuada

consideracion:

1°. Un clima inclusivo en las relaciones interpersonales de los miembros del grupo, orientado por el

maestro que debe mantener un buen espiritu de trabajo. A la escuela, los estudiantes van a construir el
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conocimiento en cooperacion con los otros, al mismo tiempo que obran su independencia, también
enriquecedora para el grupo. En términos de la zona de desarrollo proximo -concepto que debe

comprenderse a fondo- se trata de la unidad entre cooperacion-independencia.

2°. La elaboracion de un sistema de tareas de aprendizaje, que exija el desarrollo de los procesos
mentales a expresarse en los indicadores (uno, varios, todos), planteados mas adelante. Este sistema de
tareas, abarca también las de evaluacion que deben ser congruentes con el modo de aprendizaje-
desarrollo en curso y logrado. Los indicadores, posibilitan al maestro y al estudiante, el control del
aprendizaje, su retroalimentacion y evaluacién; constituyendo, por tanto, un instrumento fundamental
para la valoracion grupal y la personalizacion de la ensefianza. Estos deberan ser contrastados con los
objetivos de la ensefianza, porque los concretizan. Es preciso mencionar, que el uso de taxonomias como
las de Bloom interfiere el cambio deseado, ya que al ser cognitivo-conductual, ignora la dindmica
espiritual del educando dada por la mediacién de los procesos mentales que analizamos a través de
indicadores vivenciales (cognitivo-afectivos); su aplicacion hasta el momento no ha provocado
resultados confiables en correspondencia con las aspiraciones de la educacion cubana, por esta manera

racionalista y simplificadora de la mente humana.

De ahi el significado que tiene el no obviar el vinculo de los aspectos instructivos y educativos en la
formulacion de los objetivos, los cuales se encuentran en los procesos valorativos de los conocimientos
que se aprenden, dado por su significado en la preparacion para la vida de los estudiantes. Proceso
valorativo que lleva implicito a la vivencia como expresion de un sujeto activo, emocionalmente
reflexivo-analitico, en la construccion del conocimiento, pues aprende en condiciones desarrolladoras de

sus potencialidades afectivo-cognitivas.

El maestro debe asegurarse de considerar permanentemente ambos requisitos en la planificaciéon y
organizacion de sus clases de manera imbricada, pues estos deben actuar dinamicamente. Es
imprescindible que analice también las tareas como un sistema a perfeccionar de un curso a otro por su
valor para los fines trazados, no como tareas aisladas u ocasionales. Un desarrollo humano sistematico e

integral, requiere de influencias sistematicas e integrales, aunque la relacion educacion-desarrollo no sea
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lineal 0 mecénica. Identificamos a continuacion los indicadores y su contenido, a fin de propiciar el claro

control sobre los objetivos y las situaciones de aprendizaje, bajo orientacion y asesoria del maestro.

En la medida que los lectores vayan comprendiendo la naturaleza de los indicadores, deben ir pensando
cémo lo lograrian mediante ambas condiciones. Esto forma parte esencial del rol del maestro. Maestro
organizador del trabajo tedrico-practico y asesor del estudiante, no del mero transmisor del conocimiento

acabado. Los indicadores a considerar son:

Concienciacion: un sujeto es consciente cuando es capaz de argumentar de manera adecuada el método
de andlisis o la solucion de situaciones o problemas determinados. Qué; cémo o ¢ qué hay que hacer para
saber?, por qué y el valor (ético, estético, cientifico, etcétera), que tiene para fines de bien comuin. Cémo
el sujeto se ve a si mismo y se analiza en la accion (la toma de conciencia, exige la toma de distancia con
respecto al objeto de analisis). La conciencia, apoyada en la unidad compleja dialéctica de los procesos
mentales -especialmente el lenguaje-, rige el desarrollo de la personalidad y el sentido de la vida. Cuando
la concienciacion sucede de manera irreflexiva, sin el sentido orientador de los mejores valores, el
desarrollo del ser humano suele fraccionarse y el sujeto puede buscar alternativas facilistas de vida. A
este indicador no se le puede adjudicar una naturaleza moralista porque tenderia a esquematizarse, v el

dogmatismo esta refiido con nuestros propositos.

En resumen, un sujeto es consciente de algo, cuando sabe argumentar qué esta analizando en su
explicacion (no es describir), qué hace para saberlo (método), para aplicarlo (método), sobre qué base lo
valora (valores éticos, estéticos, cientificos, técnicos, etcétera) y como sirve a los fines del bien comuan.
El contenido del anélisis puede ser la realidad natural, cultural, entre otras areas o dimensiones,

incluyendo su propia persona.

Racionalidad: un conocimiento es racional, cuando el sujeto domina las condiciones necesarias y
suficientes de su esencia, no mezclandola con las condiciones secundarias. Se trata de saber
verdaderamente los conocimientos esenciales, no de saber a medias. Las caracteristicas secundarias
pueden tener otro tipo de tratamiento en el disefio de la ensefianza y su realizacion. Es foco de atencion,
la distincion entre ambos. No obstante, la cultura sigue en desarrollo permanente y pueden aparecer
nuevas condiciones a considerar.
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Criticidad: un sujeto es critico cuando es capaz de inferir lo implicito y evaluarlo junto con lo explicito
-segun una vision compleja de conjunto- sobre la realidad analizada, siguiendo un sistema de valores
éticos, estéticos, etcétera. La inferencia de lo oculto, silenciado es dificil, porque se encuentra detras de
lo aparente o de lo superfluo. Silenciar, desviar la atencion hacia lo trivial, ocultar, tergiversar es un
mecanismo fundamental de la guerra de cuarta generacion, por consiguiente, es un pardmetro
fundamental para la critica hoy (también en el pasado y futuro). Se puede comenzar en la educacién
primaria con la inferencia de las moralejas de las fabulas y otras tareas similares que reten a la busqueda
de lo implicito, al mismo tiempo a su juicio a partir de valores éticos, estéticos, cientificos, entre otros.
Asi habré bases solidas de conocimiento para abordar los mas complejos. Supone dar la atencion
educativa imprescindible al sistema de conocimientos, articulandolos con los procesos valorativos que
le dan el contenido de sentido al significado, de importancia en la preparacion para la vida, como
anteriormente ya habiamos apuntado. En las ciencias naturales, por ejemplo, desde las primeras edades,
alrededor de los nueve y diez afios es imprescindible ensefiarles a encontrar y apreciar el valor intrinseco
de los componentes vivos y no vivos en sus relaciones ecosistémicas en la naturaleza, dafiados por
acciones irracionales de los seres humanos, causa del deterioro y peligro de la vida en el planeta,
propiciando su evaluacion critica y la formacion de actitudes y comportamientos responsables ante el
cuidado y conservacion del medio ambiente y la propia vida humana.

Responsabilidad: se refiere a la actuacién del sujeto, segln valores determinados que favorezcan -y no
violenten al otro y sus condiciones de vida- el bien comin y el desarrollo integral de la personalidad sin
distincion de personas. Es el valor mas abarcador, porque compendia la honestidad, el honor, la

solidaridad, entre otros destacables.

Generalizacion: se refiere al establecimiento de las relaciones intrinsecas (esencia) entre los
componentes y dindmica del objeto de estudio (conceptos, leyes, principios, etcétera.), por el sujeto del
desarrollo. Integracion y sistematizacion de este conocimiento en elaboracion. Llegar a la esencia del

conocimiento, permite transferirlo flexiblemente a situaciones nuevas.
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Creatividad: se refiere a la indagacion y planteamiento de alternativas de andlisis, transformacion,
solucion sobre la problematica en cuestion; asimismo, la identidad personal (no estereotipada) en el

enfoque y realizacion.

Automatizacion: se refiere a la abreviacion de las acciones de aprendizaje y conversion de estas en
habitos, que no ocupen la conciencia, debido a que se guardan (memoria) en el habla interna. No obstante,
pueden ser recuperadas intencionalmente para su deconstruccién-reconstruccién. Los prejuicios y otros

estereotipos son automatizaciones.

Independencia o autonomia: se expresa en aquellos enfoques y soluciones de situaciones y problemas,

que el sujeto del desarrollo alcanza sin la ayuda de nadie, sin demostraciones ni pistas.

Los indicadores psicologicos del desarrollo integral de la personalidad, constituyen herramientas basicas
para articular la ensefianza en general y las asignaturas en particular. Los objetivos, segun el enfoque
historico cultural, deben ser precisados partiendo de estos indicadores. Por ejemplo: que el estudiante
comprenda de manera generalizada, inferencial y critica...y del mismo modo, los restantes que se
consideren fundamentales en esa etapa de la ensefianza, segun las dificultades de los estudiantes, la
asignatura, entre otras condiciones que considere el maestro. Esta Optica del maestro debe expresarse y
consolidarse en el resto del disefio: organizacion de los contenidos (peso de las tareas que apoyan la
manifestacion de los indicadores definidos); el método de ensefianza (la exposicion reiterada del
contenido del maestro debe sustituirse por el planteamiento del sistema de tareas de aprendizaje
determinadas o perfeccionadas para ese curso académico) en un clima de relaciones correspondiente a lo
que hemos analizado; e igualmente basico es la formulacion del sistema de control-retroalimentacion-

evaluacion, respecto a las tareas de aprendizaje.

En fin, la no consideracién de dichos indicadores pone en riesgo las condiciones minimas, para llevar a
cabo una ensefianza verdaderamente desarrolladora. Los indicadores pueden encontrar expresiones
diferentes segun las materias y la edad de los estudiantes, por ejemplo: la integracion y sistematizacion
del conocimiento matematico, puede diferir en alguna forma respecto al conocimiento geografico o
histdrico, pero esto no es preocupacion ya que cada maestro conoce bien su materia, esta es la primera
accion indispensable para mejorar permanentemente la ensefianza.
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Y desde la perspectiva del estudiantado, estos indicadores nos sirven de guia para disefiar y observar la
accion educativa y la forma en que los estudiantes obran su desarrollo, que no se manifiestan de golpe
necesariamente, aungque podemos disefiar la influencia como un todo teniéndolos en cuenta como
requisitos a considerar. Imaginaremos la situacion especialmente en el aula, y visualizando la idea,
podemos imaginar como la escuela puede ofrecer un ambiente académico coherente con lo que se

practica en el aula; sin embargo, puede comenzarse por esta Ultima.

Al analizar vias para su realizacion: debemos poner a la ZDP -Unica e irrepetible- de los estudiantes en
el centro de atencion. Zona caracteristica de cooperacion-independencia, donde deben desencadenarse
los procesos mentales de la personalidad para su integracion (interfuncionalidad). Hablamos del apoyo a

la operatoria de los estudiantes en su aprendizaje-desarrollo.

Llamamos la atencion acerca de la idea siguiente: Resulta fundamental desconstruir los estereotipos que

puedan existir entre directivos y docentes respecto a la comprension del enfoque histérico cultural sobre:

e El papel del maestro.

e El papel del estudiante.

e La estructura dindmica del aprendizaje y su interrelacion esencial o interna con el desarrollo
(aprendizaje-desarrollo). Es decir, el conocimiento adecuado del concepto “zona de desarrollo
proéximo”, ya que esta sera asumida como la base del método didactico, para lo cual, deben
tenerse en cuenta, los requisitos que condicionan la concepcidén y la practica didactica, contenidos

aqui.
Propuesta de agenda para la reflexion

Nos regimos por los sustentos del enfoque vygotskiano y de sus seguidores, al menos, de la segunda y
tercera generacion soviética, al mismo tiempo de los autores cubanos de mas larga tradicién: la historia
y la cultura. Todo el tiempo ilustramos desarrollos y comportamientos que dan elementos sobre qué es

un ser humano culto en estos tiempos.

Aspectos esenciales para la reflexion
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El mas comun se refiere al control que el maestro debe ejercer sobre el estudiante y los grados de libertad
requeridos por este ultimo. EI maestro medio, suele tener alguna resistencia para comprender lo siguiente,
y esto le provoca diversas dificultades para asumir el enfoque historico cultural, esencialmente diferente
a los enfoques conocidos hasta hoy. Por esta razon, esperamos que ocupen un lugar fundamental en el
debate que proponemos, quiza el debate inicial.

El siguiente estereotipo tan arraigado en muchos maestros, nos ilustra la forma en que se equivoca el
rumbo de los objetivos, contenido, métodos y el sistema de valoracién, respecto al papel del maestro y

el alumno, en el desarrollo de este.

Estereotipo: yo ensefio al estudiante y este aprende lo que yo le ensefio. Su cambio es bésico, puesto
que se refiere al papel del maestro y el estudiante. Este estereotipo cristalizado como creencia existe

cuando el maestro se resiste a comprender y asumir efectivamente que:

¢ El estudiante se educa a si mismo, no el Otro (padres, maestros, comparieros, etc.). En este sentido,
los educadores deben organizar el trabajo (tareas) del grupo (plenaria y equipos) y la personalizacién
de la ensefianza, mediante la orientacion-ejecucidn-control-retroalimentacién-evaluacion. Hay que
recordar que la orientacién debe ser siempre de sentido, es decir, de valor, que imbrica la motivacién
y al mismo tiempo de significado para los estudiantes. De ahi la calidad en su elaboracién de manera
que fomente solidos intereses por el aprendizaje.

e La personalizacidn es un trabajo minucioso, no consiste en poner a trabajar a los estudiantes y al
final hacer un cierre con lo que dice cada cual; esto supone que el estudiante escriba con argumentos,
que es el mejor medio para personalizar la ensefianza, cuestion que analizaremos especialmente en
el altimo articulo. Ya sabemos que la personalizacién debe ser particularmente atendida en todos los
eslabones de la construccion de un conocimiento desarrollador.

e La reproduccién del conocimiento por el educando, generalmente crea el habito de tomar lo
elaborado por otro, sin arriesgarse al esfuerzo que requiere la independencia (corte y pega de

informacidn en Internet, entre otras similares).
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e EIl maestro es organizador de la actividad-comunicacién en el aprendizaje de los estudiantes y su
finalidad es propiciar que el estudiante auto-eduque los procesos mentales de la personalidad,
expresados en los indicadores psicoldgicos analizados anteriormente.

e EI manejo de indicadores psicoldgicos del desarrollo de los procesos mentales, que constituyen la
personalidad, es la mejor via para observar todo el proceso, especialmente la forma en que el
estudiante evoluciona. Es un recurso concreto, especifico; a diferencia de la educacion tradicionalista
cuyo corte es abstracto porque se imagina un estudiante estandar, que es evaluado por las
caracteristicas de otro, que no existe necesariamente en su grupo de clases. Cada ser humano es Unico
e irrepetible, y es segun sus caracteristicas propias, que debe ser analizado, sobre todo, si lo que se
quiere es personalizar la ensefianza. La elaboracion por los maestros de curriculos institucionales y
de grupo en cada aula, segun requerimientos del actual perfeccionamiento educativo constituyen
vias indispensables para este propdsito ya que facilitan una atencion més individualizada a cada
estudiante, a sus necesidades de formacion integral y desarrolladoras de su personalidad.

Los restantes estereotipos se derivan de este, en lo cual radica el valor de su desconstruccion-
reconstruccion. La cuestion central ahora es que el maestro deconstruya estas creencias, argumentando
este transito con su experiencia profesional y lo que ha comprendido del sistema de pensamiento

historico culturalista.
Por ejemplo:
Segun su experiencia personal y los comprendido hasta aqui:

1. ¢qué fundamentaria mantener su creencia o estereotipo anterior?
2. ¢qué fundamentaria la nueva actitud, que supone el cambio sustancial del rol suyo y el de sus
estudiantes? La nueva actitud, ya no estaria sustentada en la creencia, sino es su conviccién

cientifica sobre el cambio y su naturaleza.
Los obstaculos en la realizacion del enfoque en la préactica

Segun el enfoque historico cultural, estos estan dados por aquello que pueda afectar la grupalidad, la

individualidad y el bien comudn. Generalmente consiste en rigidez, paternalismo (autoritarismo) y
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resistencias a la ensefianza personalizada y al trabajo grupal sistemético, segln estos requisitos. También
por el no respeto a la intimidad del estudiante. En fin, al no abandono de la estandarizacion de la clase y

otras actividades educativas, porque se teme a fendmenos como la fatiga profesional y del estudiantado.

Si bien, al inicio del cambio de rol, sobre la base del pensamiento histérico culturalista, puede exigir un
tiempo extra al maestro, una vez que este haya creado un sistema de trabajo a partir de estas reflexiones,
su labor se ira tornando agil en un tiempo determinado por sus caracteristicas personales; lo cual puede
ir aparejado con una satisfaccion superior en su desenvolvimiento, basicamente porque observard como
el trabajo rinde paulatinamente sus frutos. EI maestro no puede desesperarse, pues el desarrollo no se

manifiesta (indicadores psicolégicos) de manera progresiva y lineal.
CONCLUSIONES

Las conclusiones debieran ser escritas por los maestros y para ello esta pagina debiera estar en blanco.
No obstante, valoraremos algunos aspectos que pudieran cerrar este primer grupo de reflexiones,

referentes al cambio del rol magisterial y estudiantil.

e El maestro debe disponerse al cambio, dejando atrds cualquier analisis o practica realizados
grosso modo. El enfoque histérico cultural, ha mostrado que el éxito esta en el trabajo concreto
0 especifico de ambas partes, es decir, también del alumno. Este es el mejor apoyo de la
psicologia: la sustitucion del principio de la caja oscura por el de la caja transparente. Y para ello
maestros y psicologos deben andar con pie de plomo, buscando profundidad en el anélisis y en la
accion practica.

e El autoexamen personal, privado o asesorado, requiere ser el mejor control de su
desenvolvimiento personal-profesional, en otras palabras, la concienciacién de su desarrollo
propio.

e Lo referido en este trabajo, enrumba toda la ejecutoria futura del maestro y parte de las
especificaciones de los objetivos (modelo de ser humano, en Cuba y su manifestacion en los
indicadores planteados), hasta las ultimas consecuencias del proceso educacion-desarrollo, que
abarca: la organizacién de los contenidos (sistema de tareas de aprendizaje y su orientacién por

el maestro), el método (la operatoria en la ZDP en un clima de relaciones adecuado (respeto
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mutuo, cooperacion-independencia, asesoramiento, responsabilidad, etcétera); del mismo modo

el sistema de control-retroalimentacion-evaluacion del alumnado.
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