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RESUMEN

El proceso de perfeccionamiento educacional de Cuba en sus diferentes
etapas, ha sido consecuente con las exigencias sociales y las demandas
surgidas de la practica educativa. Los resultados alcanzados en las
implementaciones correspondientes han sido en general positivos, aun cuando
existen dificultades que hay que prestar atencién. Precisamente estas
limitaciones, mas las nuevas exigencias sociales de actualizar el sistema
educativo, mejorar la organizacion de las instituciones educativas, entre otras,
han sentado las bases para impulsar la actual etapa de perfeccionamiento, en

cual se proponen y se estan implementando significativas transformaciones.
PALABRAS CLAVE: perfeccionamiento educacional, Cuba, instituciones

educativas, transformaciones
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The process of educational improvement of Cuba in its different stages, has
been consistent with the social demands and demands arising from the
educational practice. The results achieved in the corresponding
implementations have been generally positive, even though there are difficulties
to pay attention to. Precisely these limitations, plus the new social demands to
update the education system, improve the organization of educational
institutions, among others, have laid the foundations to promote the current
stage of improvement, in which significant transformations are proposed and
implemented.

KEYWORDS: educational improvement, Cuba, educational institutions,
transformations

INTRODUCCION

Desde el curso 2014-2015 se fue realizando un experimento en 68 instituciones
educacionales de seis provincias del pais, donde se comprob6 nuevas formas
de trabajo con la utilizacién de los Proyectos Educativos Institucionales, (PEI), y
de grupo, la construccion de un curriculo institucional y la interrelacién entre

agencias y agentes especialmente en el trabajo en red.

En un segundo momento (2017-2018) se extendid en las catorce provincias
del pais, ademéas de la implementacién gradual de los nuevos materiales
como: Programas de estudios, Libros de texto, Cuadernos de Trabajo y

Orientaciones metodoldgicas para docentes.

En un tercer momento de experimentacién para las nuevas formas de trabajo
se seleccionaron 152 instituciones educativas, ubicados en 41 consejos
populares de 21 municipios en las diferentes provincias del pais, incluido el
municipio especial Isla de la Juventud lo que evidencia que se ha ido

avanzando en esta aspiracion de extender a todo el pais.

Esta extensién de las nuevas formas de trabajo, la socializacién de las buenas
practicas en las diferentes provincias, el seguimiento y monitoreo ha constituido

una prioridad del pais, para potenciar y enriquecer la preparacion de los
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docentes en las estructuras municipales, provinciales, asi como de los agentes

educativos en los organismos, organizaciones politicas y de masas.

Este articulo propone socializar las buenas practicas de la extension de las
nuevas formas de trabajo en la regién central, especialmente en la provincia

Villa Clara, asi como la estrategia de la provincia Ciego de Avila.

DESARROLLO

Después de la sistematizacion realizada y la implementacién en la practica de
las acciones de extension, se pudo constatar que las provincias de la region
central pudieron identificar en primer lugar con que fortalezas, oportunidades,
amenazas Yy debilidades contaban, y reorientar el trabajo. Por otra parte
identificaron una serie de etapas para la implementacion de la estrategia de

extension las que se explican continuacion.

Las fortalezas, son aquellos recursos (humanos y materiales), con que cuentan
los docentes y agentes educativos para extender las buenas practicas en toda

la region central del pais, tales como:

* Experiencia adquirida por la estructura provincial, municipal y de los

centros experimentales el curso anterior.

+ Existencia de materiales en diferentes formatos relacionados con las

nuevas formas de trabajo.

* Declaracion de la extension del experimento como prioridad para el

presente curso escolar.

» Sistema de visitas que posibilita el acompafiamiento y el monitoreo al

proceso de experimentacién en los territorios.

Las oportunidades se reconocen como las relaciones que se establecen entre

los recursos que rebasan los marcos del campo educacional como:

« Relaciones de trabajo con las Universidades (Ciego de Awvila,

Camaguey).
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« Potencialidades de los medios de difusion.
» Vinculos con las organizaciones politicas, de masas y estudiantiles.

» Existencia de buenas practicas logradas en el uso de las nuevas formas
de trabajo el curso anterior en los centros experimentales de los

municipios (Ciego de Avila).
Debilidades:
« Completamiento de la cobertura docente. (Ciego de Avila)
* Heterogeneidad de los claustros. (todas)

+ Estabilidad de los directores de los centros experimentales del municipio
(Ciego de Avila).

Amenazas.
e El desnivel de preparacién que existe de un municipio a otro.

e Las dificultades de acceso que puedan existir por parte del equipo
provincial para el seguimiento y control a todas las instituciones
Las etapas propuestas para realizar la extension de las nuevas formas de

trabajo a las provincias fueron:

Sensibilizacién y preparacion. El objetivo de esta etapa es comprometer a
todos los implicados sobre la necesidad del cambio y la extension de las
nuevas formas de trabajo a los restantes municipios y Consejos populares de
las provincias. En este sentido se han realizado mdltiples acciones dentro de

ellas:

e Seminario de Sensibilizacion sobre las nuevas formas de trabajo.

e Talleres de sensibilizacion a los representantes de las instituciones
comunitarias y de gobierno.

e Preparacion a directivos y funcionarios de la DME de los siete niveles
educativos.

e Superacion a directivos y docentes implicados en el proceso:
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- Los fundamentos tedricos que sustentan el proceso de
perfeccionamiento curricular
- La concepcidon pedagogica de los proyectos educativos
institucionales y de grupo
- Concepcion pedagogica de los PEI
- El Curriculum institucional ,como célula basica del PEI
- El proceso de formacion del docente desde la articulacion de los
niveles
Etapa de Aseguramiento: Esta relacionada con la coordinacién de las
acciones a través de los diferentes 6rganos del sistema de trabajo de la DPE y
las DME, dentro de ellos los Consejos de direccion, Consejo Técnico,
reuniones de directores municipales u otras reuniones con vistas a asegurar la

participacion y el cumplimiento de acciones.

e Andlisis en el consejo  de direccion ampliado de las posibles variantes
a seleccionar.

¢ Andlisis en el Consejo Técnico Asesor, de la variante propuesta.

e Sesiones de preparaciéon e intercambios con cuadros, funcionarios,
directivos, docentes, estudiantes y sus dirigentes, familiares, ejecutivo
del consejo de escuela o circulo y factores comunitarios: politicos,
administrativos y sociales del territorio y en particular del consejo popular
la comunidad

Etapa de ejecucion: Modelar acciones de trabajo metodologico para la
transformacion educativa, desde la concepcion del proyecto educativo y el

trabajo en red.

e Observacion de actividades, entrevistas, analisis de contenido de
algunos documentos, aplicacion de técnicas proyectivas.

e Realizar actividades metodologicas demostrativas en las instituciones
educativas y a nivel de red.

e Talleres de generalizacion donde se expongan las mejores

experiencias.
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e Talleres cientifico metodoldgicos:
- La articulacion de los niveles para el trabajo en red desde el
Consejo Popular
- El Curriculum institucional, como célula bésica del PEI
- El sistema de direccion desde los proyectos
Ademas se utilizaran diferentes espacios de trabajo para potenciar la extension

de las nuevas formas de trabajo como:

¢ Visitas de ayuda metodoldgicas.
e Visitas especializadas.
e Preparacion metodologica concentrada.
e Reuniones metodoldgicas con directores de centros.
e Preparacion metodoldgica de las estructuras municipales.
¢ Reunion del Consejo Cientifico.
e Reunion de las comisiones de asignaturas.
e Secciones de despachos con directores de centros.
Etapa de monitoreo y seguimiento: En general se proponen acciones tales

como

e Conformacion de comisiones de trabajo para constatar los niveles de
sensibilizacién, compromiso, participacion y satisfaccion de los
sujetos, a través de entrevistas, aplicacion de instrumentos

e Constatar a través de instrumentos la expresién de los niveles de
sensibilidad alcanzados en las transformaciones en la labor
educativa de los docentes, el aprendizaje de los estudiantes y la
implicacion de los restantes agentes y agencia en el proceso
educativo. (Tunas)

e Intercambio con representantes de las instituciones comunitarias y
del gobierno en los municipios. (Ciego de Avila).

e Talleres de generalizacion donde se expongan las mejores

experiencias.
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e Balance metodologico sobre mejores experiencias pedagodgicas con

la participacion de los dos territorios. (Villa Clara)

A continuacion se muestra un ejemplo especifico de la organizacién de las

acciones de cada etapa en la estrategia. (Villa Clara)

ETAPAS Via Fecha | Participan Respons
ables
N | Etapa 3: Intervencion en la préactica | Via Fecha Participan Respons
educativa ables
12 | Cumplimiento de los fundamentos | Visita de | mensual | Docentes, Subdirect
generales y alcance del proceso de | ayuda directores de | de la
perfeccionamiento Metodoldgi centros agentes de | DPE
ca la comunidad
Funcionarios
13 | Procedimientos de trabajo vy |Visita de | Sep- Docentes, Subdirec
fundamentos para la | ayuda octubre | directores de | de la
caracterizacion y diagnostico de la | Metodologi centros agentes de | DPE
escuela, familia, comunidad, grupo | ca la comunidad
y escolar Funcionarios
14 | Sistema de trabajo en red para la | Visita de | Sep-dic | Docentes, Subdirect
concertacion intrainstitucional, | ayuda directores de | de la
interinstitucional, intraeducacional, | Metodolégi centros agentes de | DPE
intereducacional, intersectorial y | ca la comunidad
comunitaria en funcion del proyecto Funcionarios
educativo de cada institucion y
modalidad educativa
15 | Modelacion de clases, actividades | Visita de | mensual | Docentes, Subdirect
en correspondencia del sistema de | ayuda directores de | or de la
actividades con el fin, los objetivos, | Metodoldgi centros agentes de | DPE
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caracteristicas  psicopedagogicas | ca la comunidad

del desarrollo de los educandos y funcionarios

nivel de logros individuales.

e Tratamiento correcto con
enfoque integral del contenido
instructivo y educativo.

e Empleo de meétodos y
procedimientos activos que
propicien el protagonismo de los
educandos en acciones
individuales y conjuntas.

e Adecuada seleccion y utilizacion
productiva, racional y en
sistema de los medios de
ensefanza.

e Motivacion y orientacion durante
todo el proceso.

e Ejecucibn de tareas que
atiendan integralmente y con
caracter correctivo -
compensatorio las diferentes
areas del desarrollo de la
personalidad desde la zona de
desarrollo  préximo de cada
educando.

e Control valorativo que promueva
el transito gradual a la
independencia y la
autorregulacion.

e Contribucion a la formacion de

motivaciones, intereses,
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valores, habitos y normas de

comportamiento.

16

Taller cientifico metodologico

sobre mejores experiencias
pedagdgicas con la participacion a

nivel municipal

Taller
cientifico
metodologi
co

Diciemb | Docentes,
de

centros agentes de

re 1lera | directores
semana

la comunidad

Respo
nsabl
e:
Comis
ion
territor
ial y
Subdir
ector
de la
DPE

17

Taller cientifico metodologico

sobre mejores experiencias
pedagdgicas con la participacion

de los territorios

Taller
cientifico
metodologi
co

Diciemb | Docentes,
de

centros agentes de

re 2da | directores
semana

la comunidad

Respo
nsabl
e:
Comis
ion
territor
ial y
Subdir
ector
de la
DPE

CONCLUSIONES

Las buenas practicas realizadas por las Direcciones Provinciales de Educacién han

permitido potenciar la preparacion de las estructuras municipales y ganar en
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comprension de las nuevas formas de trabajo, y la metodologia de seguimiento a la

transformacion.

La implementacion de las nuevas formas de trabajo en las instituciones, en especial el
Proyecto Institucional y de grupo se convierte en una via para dinamizar la

participacion y potenciar la transformacion de la institucion
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