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RESUMEN

El articulo que se pone a consideracion de los lectores tiene como objetivo,
presentar un resumen del estudio tedrico realizado sobre los términos
mencionados y exponer el proceso metodologico seguido para la determinacién
de dimensiones e indicadores del desempefio profesional pedagdégico del tutor
de practica pre profesional y el resultado obtenido. Para ello se emplearon
esencialmente métodos tedricos como el andlisis, la sintesis, la generalizacion
y la abstraccion. El resultado es una sistematizacion de las definiciones de
desemperio profesional pedagogico y desempefio profesional pedagogico del
tutor de practica pre profesional, asi como la operacionalizacion de esta

variable en dimensiones e indicadores.
PALABRAS CLAVE: dimensiones, indicadores, desempefio, tutor.
ABSTRACT

The objective of the article to be considered by the readers is to present a
summary of the theoretical study carried out on the aforementioned terms and
to present the methodological process followed for the determination of
dimensions and indicators of the pedagogical professional performance of the

tutor of pre-professional practice and the obtained result. For this purpose,
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theoretical methods such as analysis, synthesis, generalization and abstraction
were used. The result is a systematization of the definitions of professional
pedagogical performance and pedagogical professional performance of the pre-
professional practice tutor, as well as the operationalization of this variable in
dimensions and indicators.

KEYWORDS: dimensions, indicators, performance, tutor.

INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo, presentar un resumen del estudio
tedrico realizado sobre los términos mencionados y exponer el proceso
metodoldgico seguido, para la determinacion de dimensiones e indicadores del
desempefio profesional pedagdgico del tutor de practica preprofesional, asi

como el resultado obtenido.

La determinaciéon de dimensiones e indicadores de una variable en una
investigacion, (operacionalizacion de la variable), requiere partir del estudio de
sus caracteristicas desde el punto de vista tedrico, para asi poder identificar
aguellos aspectos esenciales quela definen, unido a la experiencia que se tiene

sobre la manifestacién en la practica pedagogica de la variable en estudio.
DESARROLLO

Un punto de vista de referencia en el estudio de las tareas y funciones del tutor
de la entidad laboral, esencial, lo constituyen los trabajos de Mena (2008,
2012), investigador con el que se coincide, en cuanto a las funciones del tutor
de la entidad laboral en la actualidad, las que van mas all4 de las del tutor
tradicional, planteando que en la practica, no se aprovechan lo suficiente sus
potencialidades, y que tiene posibilidades de ampliarlas a otras funciones
docentes, a partir de su participacion, implicacion y responsabilidad en la
formacion de manera compartida con tutor de practicas de la institucion
docente. Ademas, este tutor debe ser portador de valores y cualidades que lo

caractericen como ejemplo a imitar por sus estudiantes.

A partir de los estudios realizados y sustentado en un enfoque pedagdgico, se
asumen las funciones del tutor planteadas por Rodriguez, M. A. (2009),
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seflalando que las funciones integran el quehacer del profesor en el instituto
politécnico y del tutor, subordindndose estas funciones, a las tareas basicas del
rol profesional. La actividad del tutor de la entidad laboral debe estar dirigida a
la planificacién, organizacién, seguimiento y evaluacion de la practica pre
profesional, con el asesoramiento del personal docente de los institutos
politécnicos y debe estar enmarcada en la actividad a realizar en el dia de
trabajo y durante la etapa, para asi lograr la preparacion profesional a través de
las tareas productivas asignadas a los estudiantes durante las actividades

instructivas y educativas que se realizan en la entidad laboral.

Las tareas fundamentales que tiene el tutor de la practica pre profesional en las
entidades laborales, expresadas en los documentos normativos del Ministerio

de Educacion (MINED), son las siguientes:

* La preparacion en el plano filosofico-valorativo que le permita conducir la
actividad que realiza con los estudiantes a partir de los principios y objetivos
que marcan la formacién integral de los jovenes, en particular, de los
estudiantes de los institutos politécnicos para lograr una conciencia de

productor.

* La preparacion técnica que asegure el dominio de los conocimientos,
habilidades especificas de la profesién, las normas técnicas y de protecciéon e
higiene del trabajo, asi como la ética profesional que debe formarse en los
estudiantes en funcién de los procesos técnicos y tecnolégicos en los que

estese inserte.

 La preparacion pedagdgica para comprender su papel como educador, como
formador de valores relacionados fundamentalmente con la actividad laboral y
profesional. Los conocimientos pedagdgicos y socio-psicologicos que le
faciliten intercambiar sus experiencias y transmitir sus conocimientos, las
habilidades profesionales para caracterizar, actualizar y dar seguimiento al
diagnéstico integral de los estudiantes, la familia y la comunidad, asi como
tener una comunicaciéon adecuada para el intercambio oral con los estudiantes

y con su colectivo.
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» La preparaciéon didactica y metodolégica que debe poseer el tutor por su
participacion activa en la conduccion de la practica pre profesional, que incluye
la planificacion y organizacion del proceso de insercion laboral. Ello se
manifiesta en la instrumentacion de actividades tedrico-practicas con los
estudiantes en la entidad laboral, el desarrollo de conferencias u otras formas
de organizacion de la actividad docente desde este contexto, asi como la
participacion en actividades de evaluacion sistematica, parcial y final en el
propio proceso productivo que realiza el estudiante; y la ensefianza de los

meétodos tecnoldgicos propios de sus esferas de actuacion profesional.

* La superaciéon continua en los diferentes aspectos que necesita para
desarrollar con éxito su labor como tutor de estudiantes, de modo que, debe
ser ejemplo de auto superacion y de superacion permanente, a partir de que
demuestre estar actualizado en los contenidos de la profesién, de que integre,
en la practica pre profesional, los conocimientos adquiridos y de que logre un
impacto en la formacion integral de los estudiantes, en la produccion de
alimentos, la productividad, la eficacia y la eficiencia econémica en funcién de
la seguridad alimentaria del pais y el desarrollo sostenible que se les exige a

las instituciones y entidades agropecuarias.

Como consecuencia de la determinacion de estas tareas se considera al tutor
como un educador, por los objetivos formativos que cumplimenten con su labor.
Es preciso que la formacion profesional responda a los requerimientos reales
de la produccién, y que en las entidades laborales se integre lo académico y lo
productivo. Ademas, que los estudiantes al integrarse a la entidad laboral,
cuenten con la base material y técnica méas idonea y con el personal mas capaz
que logre cumplimentar sus necesidades de caracter cognoscitivo, laboral,
moral y estéticas, entre otras. Este reto le corresponde sin lugar a dudas, al
tutor de la entidad laboral. La sistematizacién realizada permitié confirmar que
el tutor es una de las principales figuras en la formacién profesional de los
estudiantes durante las practicas pre profesionales en las entidades laborales.

De ello deviene una nueva mirada a la concepcion de su desempefio
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profesional pedagdgico, visto desde diferentes aristas, para ser contextualizado

en el tutor de la practica preprofesional en entidad laboral.

La consideracion de las tareas declaradas para este tutor, las dimensiones de
su desemperio que se involucran y la posicion asumida respecto al desempefio
profesional al considerarlo proceso y resultado, conduce a las autoras a
caracterizar el desempefo profesional pedagoégico del tutor de la practica pre
profesional en las entidades laborales como la actuacion del profesional de la
entidad laboral en el cumplimiento de las tareas de su rol, manifestadas a
través de sus conocimientos, habilidades, y valores durante la actividad
pedagodgica de integracibn que se expresa en las dimensiones formativo-
valorativa, pedagogica-técnica-profesional y de superacion, acordes con las

exigencias actuales de la de la produccion y los servicios agropecuarios.

De modo tal, que la dimension formativa-valorativa en el desempefio
profesional pedagdgico del tutor, esta plenamente identificada con la necesidad
de ser un agente de cambio en las transformaciones que se desarrollan en la
ETP y lograr en los estudiantes una identificacion consciente con las
necesidades del pais, a partir de que el tutor conozca lo que acontece en la
politica educacional, de su nivel de actualizacion e implicacién en ella. Ademas,
qgue ponga en el centro de su trabajo, la produccién con la aplicacion de las
Gltimas tecnologias y que esto se traduzca en aprovechar éptimamente las
potencialidades educativas de la ensefianza practica para la educacién de
valores profesionales, en los estudiantes que atiende. Las autoras reconocen la
dimensién pedagogica-técnico-profesional en el desempefio profesional
pedagogico del tutor, principalmente a través del conocimiento profundo de la
rama técnica y de la experiencia que tiene como trabajador y como tutor. Debe
estar preparado pedagdgicamente y dominar los aspectos fundamentales que
tienen que ver con la ensefianza practica, sus normativas, la metodologia de la
clase practica en la entidad laboral, que implica a los componentes didacticos
para poder aplicarlos en ella y promover el aprendizaje de los estudiantes
durante las practicas pre profesionales, teniendo en cuenta sus potencialidades

y las relaciones de comunicacion. Ello se logra cuando el tutor conoce las
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caracteristicas de los estudiantes y ofrece un seguimiento adecuado a estas,
cuando los motiva y los implica en la solucion de los problemas profesionales

gue se les presentan en el contexto.

En el analisis de la superacion, dentro del desempefio profesional pedagogico
del tutor, tuvo en cuenta el dominio de sus tareas, la participacion en las
actividades de superacion, la forma de incorporar los resultados de esta a su
labor como tutor y la actualizacién que posee de los contenidos de la profesion.

Un andlisis particular de la figura del tutor de la entidad laboral aparece en la
tesis doctoral de Rodriguez M. C. (2011), en la cual cita a Quincoseset.al.,
quienes definen al tutor o instructor de la entidad laboral bajo la denominacién
de tutor profesional, y sefialan que “se convierte en la persona que sustituye al
docente dentro de la empresa’(p. 21). En relacion con este planteamiento, las
autoras del presente trabajo no coindicen con la idea de que el tutor de la
entidad laboral sustituye al docente del instituto politécnico, pues en realidad
esta es una responsabilidad que se debe compartir no sustituir, las
responsabilidades en la formacién de los estudiantes durante sus practicas pre
profesionales en las entidades laborales. Rodriguez (2011) refuerza el caracter
compartido de la actividad del tutor en el logro de los objetivos que es
necesario alcanzar en el accionar coherente de profesores y tutores durante las

actividades pedagogicas de integracion.

La caracterizaciéon planteada se corresponde con el tratamiento que los
diferentes autores hacen del desempefio profesional y muy especialmente
desde una concepcion pedagoégica que explica el proceso de educacién-
técnica-profesional y la participacion e implicacion del tutor de la entidad laboral

en él.

Determinacion de dimensiones e indicadores de desempefio profesional

pedagogico del tutor de practica preprofesional en entidades laborales

Para el estudio del desempefio profesional pedagdgico del tutor de practica pre
profesional en las entidades laborales, se presupone la determinacion de

dimensiones e indicadores que reflejen, lo mas fielmente posible, las
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particularidades que lo identifican con vistas a su caracterizacion en la realidad

y posterior mejoramiento.

Se coincide con Pérez en la definicion de dimension quien plantea que: Son los
rasgos que facilitaran una primera divisién dentro del concepto. Es decir, son
diferentes partes a analizar, o simplemente diferentes direcciones del analisis
del proceso y como indicadores conjunto de rasgos perceptibles que haran
posible una referencia empirica a la presencia del concepto. (Citado en
Cardoso, 2008, p. 26).

A las dimensiones se llegd, después detener en cuenta las posiciones teoricas
de los autores que han aportado al desempefio profesional y que favorecen la
comprension de su manifestacion en la practica, asi como de las tareas que le
corresponden a los tutores de la préactica pre profesional en las entidades
laborales. De igual modo se determinaron los indicadores. Tanto las
dimensiones como los indicadores se socializaron en diferentes espacios como
Departamentos de Ensefianza Practica, Comision Nacional de Especialistas de
la Rama Técnica en la region occidental (2007) y curso de subdirectores de
Ensefianza Préactica de los Centros Politécnicos Ganaderos (2008). A partir de
los criterios aportados por los participantes, se perfeccionaron las dimensiones

e indicadores.

Las dimensiones e indicadores ya perfeccionados, se presentaron en un taller
de socializacion con profesores del departamento general de Ensefianza
Practica y con tutores de entidades laborales. En este taller se sugirié la
necesidad de reforzar la orientacion de los contenidos de la profesion y
fundamentalmente en el tratamiento de las guias para estudiantes, la
experiencia de los tutores para el desarrollo del trabajo de tutoria y que se
tuvieran en cuenta ademas, los elementos pedagdgicos y metodoldgicos para

el mejor desempefio de su labor.

La operacionalizacion de la variable desempefio profesional pedagogico del
tutor de practica preprofesional de la entidad laboral, permitié la realizacién del

proceso de diagnodstico para arribar a conclusiones de su expresion en la

31



CIENCIAS PEDAGOGICAS ISSN: 1605 — 5888  RNPS: 1844

No.2 (mayo-agosto), Afio 2019, 4ta Epoca.
Revista electrdnica cientifico-pedagogica Pags. 25-34

realidad de la practica, lo cual sera motivo de otro Dimensiones e indicadores
para el estudio del desempefio profesional pedagdgico de este proceso
(conocimiento teérico) y su manifestacion en la practica (conocimiento
empirico). Se llegd a estas dimensiones e indicadores a través de
aproximaciones sucesivas que entrelazaron las generalizaciones tedricas con
la realidad practica, la consulta a especialistas y el intercambio en sesiones de

trabajo conjunto.

Desempefio profesional pedagdgico del tutor de la entidad laboral

1.- Dimension. Formativo-valorativa

1.1 Conocimientos generales de los documentos de la politica educacional

1.2 Aprovechamiento de potencialidades educativas de la ensefianza practica

para la educacion en valores profesionales

1.3 Nivel de actualizacion en el acontecer nacional e internacional

1.4 Participacion en las actividades de las organizaciones

1.5 Asistencia y puntualidad

2. Dimensién. Pedagdgica - técnico — profesional

2.1. Conocimiento de las normativas que rigen la ensefianza préactica
2.2. Aplicacion de los documentos normativos que rigen la ensefianza practica
2.3. Dominio de los objetivos de la profesién

2.4. Aplicacion de los contenidos de la profesion con enfoque ambiental
2.5. Conocimientos en su especialidad

2.6. Experiencia en el desarrollo del su trabajo

2.7. Utilizacion de métodos de ensefianza-aprendizaje

2.8. Dominio de las formas de control y evaluacion

2.9. Aplicacion de los resultados del diagnéstico integral de los estudiantes
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2.10. Estimulo del protagonismo estudiantil en la solucion de los problemas

profesionales

2.11. Expresion oral

3. Dimensién. Superacion

3.1. Dominio de las tareas del tutor de practica pre profesional

3.2. Participacion en las actividades de superacion

3.3. Incorporacion de los resultados de la superacion en su trabajo como tutor
3.4. Actualizacion en los contenidos de la profesion

CONCLUSIONES

La sistematizacion realizada sobre el desempefio profesional pedagdgico
permiti6 establecer su caracter de proceso y resultado, las invariantes que
permiten estudiarlo, asi como considerar a la tutoria como un proceso
pedagdgico que tiene su manifestacion en diferentes contextos. Todo ello se
establece como fundamento para profundizar en el desempeiio del tutor de
practica pre profesional en el contexto de la entidad laboral visto como la
actuacion del profesional de la entidad laboral en el cumplimiento de las tareas
de su rol, manifestadas a través de sus conocimientos, habilidades, y valores
durante la actividad pedagdgica de integracion la que se expresa en las
dimensiones formativa-valorativa, pedagdgica-técnica-profesional y de
superacién. La determinacion de dimensiones e indicadores para el estudio del
desempefio profesional pedagdgico del tutor de la practica pre profesional en

las entidades laborales consider6 las caracteristicas.
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